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liderach

w edukacy

W programie ,Kropka nad i”
zaproszony tam dzien po tryumfie
polskiej druzyny siatkowki w Lidze
Swiatowej zawodnik polskiej reprezentacyi
Zbigniew Bartman powiedzial do Moniki
Olejnik o trenerze Andrea Anastasi:
wINaszym liderem jest trener, mysle, ze caly
zespol moze sig¢ pod tym podpisac. 1o on
wskazal nam droge, pomieszal w glowach,
wpoil mentalnosc zwyciezeow. ..”.

Ta wypowied? zainspirowatla mnie do
poswigcenia ponizszego felietonu
tematow: lidera.

czasach mojej mtodosci stowo , lider” kojarzyto sie przede wszystkim z Wysci-

giem Pokoju. To wtedy po raz pierwszy ustyszatem to angielskie stowo, ktérym

okredlano jadacego w zéttej koszulce najlepszego kolarza w klasyfikacji gene-
ralnej. Dzisiaj mianem lidera okreslamy osoby stojace na czele jakiej$ formalnej lub
nieformalnej grupy, partii, stowarzyszenia czy ruchu spotecznego. Najbardziej istotng
cechg lidera jest to, ze ludzie dobrowolnie, przez nikogo nieprzymuszani, chca go
nasladowa¢, tatwo poddaja sie jego przywddztwu. | to wiasnie ta cecha czyni z lidera
najbardziej pozadany typ szefa, takze dyrektora przedszkola lub szkoty. Ale liderem
w takim rozumieniu moze by¢ réwniez ceniony przez kolegdéw kierownik zespotu
przedmiotowego, doradca metodyczny czy nauczyciel-metodyk. Liderem moze by¢
szkolny psycholog lub pedagog jako szkolny autorytet w tzw. trudnych przypadkach.

Okreslenie ,lider edukacji” od kilku lat robi duza kariere. Organizowane sa na ten
temat konferencje naukowe, pod ta nazwa prowadzone sa podyplomowe studia.
Jednak najbardziej spektakularne byto zaistnienie tego problemu na zesztorocznym
Kongresie Polskiej Edukacji, gdzie jeden z paneli dyskusyjnych odbyt sie pod hastem
,Zosta¢ liderem w edukacji”. Jak napisano w relacji z tego panelu, ,punktem wyjscia
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do dyskusji byto zatozenie, ze kazdy moze zosta¢ liderem —
warunkiem jest pomyst na dziatanie i chec jego realizacji”'.

Wiasnie ta apriorycznie postawiona teza, ze kazdy moze zosta¢
liderem, pod warunkiem ze ma pomyst na dziafanie i che¢ jego
realizacji, zastuguje na glebsza refleksje. Jest to, moim zdaniem,
teza z gruntu fatszywa, gdyz oparta na nieprawdziwym zafozeniu.
Przypomina mi to hasto, popularne w pierwszych latach PRL,
ktére glosito, ze ,nie matura, lecz che¢ szczera, zrobi z ciebie
oficera!” Widocznie autorom tego twierdzenia pomylit sie lider
z przodownikiem pracy. Bo liderem nie zostaje ten, kto ma
pomyst i wole jego wdrozenia. Nawet jesli w tym, co robi,
jest najlepszy! Liderem jest ten, kto przy tym potrafi jeszcze
wplywaé¢ na swoje otoczenie, na innych ludzi tak, aby chciel
to robi¢ razem z nim. | wptyw ten nie moze by¢ spowodowany
wylacznie podlegtoscia stuzbowa, by¢ wynikiem zastraszania lub
przekupstwa. Lider to ktos taki jak éw przywotany we wstepie
trener polskiej reprezentacji siatkowki, kto$, kogo w innej kon-
wencji nazywa sie ,guru”, kogo w szczegélnych przypadkach
okresla sie mianem ,charyzmatycznego przywédcy”.

Jak napisano w internetowej encyklopedii WIEM, pozadanymi
cechami lidera s3: ogdlna wysoka aktywnos¢ osobista, zdolnos¢
dostosowania sie do réznych sytuacji, umiejetnos¢ logicznego
myslenia, szybko$¢ podejmowania decyzji i przewidywania ich
skutkéw, dojrzatos¢ spoteczna, a takze zdolnos¢ formufowania
celéw i skupiania wokét nich ludzi. Lider posiada zdolnos¢ do
wskazania kierunku, aktywnosci lub postaw i doprowadzania
innych do wspélnego wniosku.?

Czy kazdy z nas moze o sobie powiedzie¢, Ze takie cechy
posiada? Ale o wiele wazniejsza jest odpowiedz na jeszcze inne
pytanie: czy kazdy moze w sobie takie cechy wypracowac? In-
nymi sfowy: czy mozna nauczy¢ sie, jak by¢ liderem, podobnie
jak uczy sie ludzi prowadzenia samochodu lub oprowadzania
wycieczek?

Z licznie ostatnio organizowanych studiéw podyplomowych
dla ,lideréw edukacji” nalezy wnosi¢, ze zaréwno ich organi-
zatorzy, jak i uczestnicy gleboko wierzg w mozliwo$¢ nabycia
odpowiednich kompetenc;ji lidera w wyniku uczestniczenia
w proponowanych wyktadach, ¢wiczeniach i warsztatach.
Niedawno uczestniczytem w uroczystym zakoriczeniu jednego
z takich studiéw, prowadzonych przez Wydziat Nauk o Wycho-
waniu Uniwersytetu tédzkiego. Studiom towarzyszyto wyda-
nie specjalnej monografii pt. Przywédztwo edukacyjne w teorii
i praktyce®, w ktérej to dopiero w trzeciej czesci pojawia sie
w tytutach rozprawek pojecie ,lider”. Prosty z tego wniosek, ze

' http://kongres.ibe.edu.pl/materiay/205-sesja-ii-panel-7-zosta-
liderem-w-edukacji-, dostep: 16.07.2012.

2 http://portalwiedzy.onet.pl/74978,,, lider,haslo.html,
dostep: 16 lipca 2012 roku.

3 Kwiatkowski S. M., Michalak J. M. (red.), Przywédztwo edukacyjne
w teorii i praktyce, Fundacja Rozwoju Systemu Edukagji,
Warszawa 2010.

przyjeto tam, iz liderowanie to inaczej przywédztwo. Podczas
podsumowujacego wystapienia prof. nadzw. dr hab. Joanna
Michalak, ktéra petnita funkcje kierowniczki owych studiéw
podyplomowych, powiedziata: ,Te studia miaty przede wszystkim
na celu, abyscie panstwo byli ludZzmi odwaznymi, kreatywnymi,
osobami, ktére potrafia budowac zespoty, przewodzi¢ innym
ku zmianie...”*.

No c6z — mbwia, ze wiara gory przenosi. Nie miatem mozliwo-
Sci zweryfikowania, czy tak okreslony cel zostaf osiagniety. Moge
jedynie postuzy¢ sie analogia innego rodzaju ksztatcenia, ktérego
efekt koficowy nie zalezy wylacznie od mistrzostwa nauczycieli
i efektywnosci stosowanych przez nich metod nauczania. To
ksztatcenie w szkotach artystycznych. Mam takie przekonanie,
ze bycie liderem to swoista sztuka, tak jak bezspornie sztuka
jest gra na instrumencie, tworzenie dziet plastycznych czy kre-
acji aktorskich. Mozna studiowa¢ wiele lat w konserwatorium
i nigdy nie zosta¢ pierwszym skrzypkiem. Co nie znaczy, ze
bycie uczniem szkoty muzycznej komus zaszkodzi... Natomiast
majac tylko wrodzony talent, mozna zosta¢ co najwyzej Jankiem
Muzykantem.

Tak wiec pora na konkluzje. Odnosze wrazenie, ze boom
na lideréw w edukacji ma swe uzasadnienie w tym, ze wiadza
tworzac koncepcje kolejnych reform, potrzebuje ich propaga-
toréw ,w terenie”. Stad lansowanie pojecia ,lider zmiany”. Ale
to, moim zdaniem, bardzo instrumentalne podejscie do idei
lidera. Juz uczciwiej postapita ekipa ministra Handke, ktéra
takim agitatorom nadawata tytut (i znaczek) ,Promotora re-
formy”. Uwazam, ze okreslenie ,lider” nalezy zachowa¢ dla
wszelkich formalnych i nieformalnych kierownikéw zespotow
ludzkich, ktérzy potrafia nie tylko zarzadza¢, administrowac,
lecz takze przewodzic.

Ale, w moim najgtebszym przekonaniu, najbardziej potrzebnym
liderem edukaciji jest nauczyciel, ktéry przewodzi swym uczniom
w drodze ich rozwoju, ktéry potrafi rozbudzi¢ w nich zainte-
resowania i pasje, wole poszukiwania wiedzy, podejmowania
trudu samodoskonalenia. Bo dzi§ do lamusa historii o$wiaty musi
przejs¢ nauczyciel, ktéry dziala na podobieristwo upiornej niani,
weciskajacej kolejne tyzki kaszki manny w usta Tadka-Niejadka,
powtarzajac: ,Jedz, bo to takie zdrowe!”. Albo mamy-szanta-
zystki, stosujacej metode ,jak nie zjesz, to nie bedziesz ogladat
bajeczki”. Nie méwiac juz o nauczycielach, ktérzy na wzoér
groznego ojca ida ,na skréty”, straszac: ,Jedz, bo jak nie, to...".

Dzi§ potrzebni sa nie treserzy, a trenerzy — jak Andrea Ana-
stasi, nauczyciele, o ktérych w przysztosci uczniowie powie-
dza: ,Dzieki nim zostaliSmy zwyciezcami w tym turnieju, ktory
nazywa si¢ zycie...”.

* http://www.gazeta.edu.pl/news-2337.html,
dostep: 16 lipca 2012 roku.
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