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Dyrektor szkoty
wychowawcg

Wiodzistaw Kuzitowicz

67 jeszcze mozna napisa¢ o dyrektorze?
O dyrektorze jako pracodawcy, jako admi-
nistratorze zarzgdzajacym zasobami szkoty,
jako kierowniku zespotu ludzkiego, oddziatu-
jacym na jego zgodne z celami szkoty dzia-
fania, czy jako o tym, ktéry sprawuje nad-
z6r pedagogiczny, ale jest takze pierwszym wsréd réwnych
— nauczycielem, przewodniczacym pracom rady pedagogicznej?’

Od chwili gdy napisatem te zdania, mineto juz 5 lat. Przez ten
czas dyrektorom szkét nie tylko nic z ich obowiazkéw nie uby-
to, a nawet pojawita sie jeszcze najnowsza wersja nadzoru peda-
gogicznego — ewaluacja zewnetrzna i wewnetrzna oraz kontro-
la zarzadcza. A przeciez caty czas kolezanki i koledzy dyrektorzy
kieruja nie fabrykami, a placéwkami edukacyjnymil Szkota to nie
tylko zaktad pracy, jednostka budzetowa, instytucja zaspokaja-
jaca potrzeby spoteczne. To takze, a moze przede wszystkim,
srodowisko wychowawcze! Czy mozna by¢ jej dyrektorem, be-
dac znakomitym menedzerem, nowoczesnym kierownikiem-

-liderem i nie realizujac sie jednoczesnie w roli wychowawcy?

Oczywiscie, nie mam na mysli tego, ze dyrektor ma by¢ wy-
chowawca klasy (cho¢ i takie przypadki sie zdarzaja), lecz to, aby
funkcjonowat on w szkolnym $rodowisku wychowawczym ja-
ko jeden z jego waznych elementdw. Bo skoro nietrudno wyka-
za¢, ze w srodowisku wazne role wychowawcze mogg, i powin-
ny, odgrywac takie osoby jak wozna, sprzataczka czy szatniarka,
a takze sekretarka czy kasjerka? to dziwne bytoby, gdyby dyrek-
tor szkoty nie byt wychowawca.

Ale co to wiasciwie oznacza, ze ktos jest wychowawca? Whbrew
pozorom, odpowied? na to, zdawatoby sie, proste pytanie wcale
nie jest taka oczywista. Poszukiwanie definicji tego po tylekro¢
powtarzanego pojecia nalezatoby rozpocza¢ od encyklopedii
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i stownikow. Siedzac przy komputerze, trudno powstrzymac
sie przed sprawdzeniem, co o tym napisano w Wikipedii. | tu
pierwsza niespodzianka: ,Wychowawca — osoba petnoletnia
petniagca funkcje wychowawczg w stosunku do innych oséb”.
Coz nam przychodzi z takiej definicji — ze masto to substancja
maslana? Pierwszy btedny trop. Szukajmy dalej. ,Wielki stow-
nik poprawnej polszczyzny” pod redakcja prof. Andrzej Mar-
kowskiego podaje, ze wychowawca to ,Osoba wychowujaca
innych, ksztattujaca ich osobowos¢™. | przy tym pozostanmy.
A co na ten temat piszg uczeni pedagodzy? W ,Nowym stow-
niku pedagogicznym” profesor Wincenty Okori podaje taka de-
finicje wychowawcy: ,Termin ten oznacza osobe, ktéra zajmu-
je sie wychowaniem dzieci, mtodziezy badZ dorostych, majac
do tego formalne kwalifikacje™.

Widac juz, ze nie uciekniemy przed zdefiniowaniem poje-
cia ,wychowanie”. W tym miejscu odstapie jednak od cytowa-
nia kolejnych definicji uczonych pedagogéw, gdyz to nie tylko
nie wyjasnitoby sprawy, lecz jeszcze dodatkowo jg zagmatwa-
to. A to dlatego, ze nie tylko sposéb rozumienia oddziatywan
wychowawczych zmieniat sie na przestrzeni dziejéw, ale tak-
ze specyfika pedagogiki jako nauki powoduje, ze ilu uczonych,
tyle pogladéw na ten sam temat.

Zaryzykuje wiec definicje wychowania wiasnego autorstwa.
W zasadzie jest ona kompilacjg wielu réznych poznanych prze-
ze mnie definicji, ktore natozytem na osobiste doswiadczenia
praktyka-wychowawcy. Otdz najlepiej bedzie przyja¢, ze ,\Wy-
chowanie to wszelkie podejmowane $wiadomie dziatania wo-
bec drugiego cztowieka (lub grupy ludzi), ktérych celem jest
(pozytywne) wptywanie na jego (ich) rozwdj, a w szczegdlno-
$ci na ksztattowanie jego (ich) postaw i systemu wartosci”. | tyl-
ko od tego, jakie beda owe ,wszelkie” dziatania, zaleze¢ bedzie,
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z jakiego typu wychowaniem bedziemy mieli do czynienia.
W wychowaniu autorytarnym beda to rygorystycznie stoso-
wane nakazy i zakazy, systemy kar i nagrod. Ten sposéb wycho-
wania nazywany jest ,urabianiem” albo ,formowaniem”. Jednak
w demokratycznych spoteczenstwach dominuje inna paleta
srodkéw wychowawczych. Najczesciej wychowawca, zamie-
rzajac wptynac¢ na wychowanka, stara sie nawigzac z nim po-
zytywny kontakt, a nastepnie przyktadem osobistym, ukazy-
waniem wzorcow, zacheta i wsparciem wzmacnia motywacje
i stwarza optymalne warunki do rozwoju wychowanka, z po-
szanowaniem jego autonomii, indywidualnych potencjatow
i dokonywanych przez niego wyboréw wiasnej drogi zyciowej.

Tyle teorii. Co z niej wynika? Kiedy i w jaki sposdb dyrek-
tor wspofczesnej polskiej szkoty moze
by¢, w takim rozumieniu, wychowaw-
cq? Pisze ,w takim rozumieniu”, gdyz
z moich obserwacji wynika, iz bez
specjalnych staran dyrektorzy najcze-
sciej sprowadzani sg do roli szkolnego
narzedzia autorytarnego wychowa-
nia. ,Uspokdj sie, bo cie zaprowadze

tykany sposéb radzenia sobie z trud-
nym uczniem przez nie najlepszych
nauczycieli. Ta instytucja ,dywanika”
sprowadza dyrektora do roli nie ty-
le wychowawcy, co przystowiowego
,Ztego policjanta”.

Jak wiec by¢ dyrektorem-wychowawca wspierajacym, otwie-
rajgcym, wspottworzacym przyjazne dla uczniéw srodowisko
wychowawcze szkoty? Zanim przejde do zaprezentowania
przyktadéw takiego dziatania, jeszcze jedna uwaga z katego-
rii ,podstawy teoretyczne”. Jako ze moje wyksztatcenie peda-
gogiczne ma swe korzenie w pedagogice spofecznej, przywo-
fam w tym miejscu jej punkt widzenia na metody oddziatywarn
wychowawczych. Otéz obok najczesciej stosowanej metody
indywidualnych przypadkéw, kiedy to wychowawca, nawia-
zujac bezposredni stosunek wychowawczy, uruchamia caty ar-
senat form wptywu osobistego (takich jak wyrazanie aprobaty
i dezaprobaty, perswazja, wysuwanie sugestii, instruowanie),
moze to by¢ takze metoda grupowa i tzw. srodowiskowa. Te
ostatnig, w naszym przypadku, nalezy rozumie¢ w wersji ,orga-
nizowania srodowiska wychowawczego”. Jakie z tych, wypra-
cowanych przez teoretykdw, koncepcji metodycznych ptyna
whnioski dla praktyki codziennego funkcjonowania dyrekto-
ra jako wychowawcy? Oto kilka propozycji konkretnych form,
w jakich moze on realizowac sie w tej roli.

Zacznijmy od klasyki. Jako ze w kazdym statucie szkoty za-
pisano system kar i nagrdd, z przewidzianych tam procedur
ich stosowania wynika takze okre$lona rola dyrektora szko-
ty. Cafa sztuka polega na tym, aby dyrektor potrafit zachowy-
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wac wiasciwy balans miedzy jednymi a drugimi, aby nie dat
sie sprowadzi¢ jedynie do roli wspomnianego wyzej ,ztego
policjanta”, egzekutora wymierzajacego kary. Doradzatbym
role ,sedziego sprawiedliwego”, czasem nawet mamy lub ta-
ty, ktérzy — zanim ukarza — wystuchaja, zawiesza wykonanie
kary, pod warunkiem poprawy, a nawet przebacza, dodajac:

,Zeby mi to byto ostatni raz!".

Dyrektor-wychowawca to osoba, ktéra na co dzien jest do-
stepna dla ucznidw, ktérg mozna spotkac przed lekcjami i pod-
czas przerw, ktéra zagadnie na aktualny temat, zapyta o po-
znane wczesniej problemy ucznia. Najtatwiej funkcjonowac
w ten sposéb dyrektorom niewielkich szkét, w ktorych mozna
poznac wszystkich ucznidw z imienia i nazwiska. Ale i dyrek-
torzy szkolnych molochéw niechaj
nie rezygnuja z bezposrednich, nie-
formalnych kontaktow z uczniami.

Wszystkich kolegdw i kolezan-
ki dyrektorow, ktérzy przyttoczeni
ogromem czynnosci urzedowo-for-
malnych nie znajda czasu na takie
bezposrednie kontakty, informuje,
ze zawsze pozostaje im trzecia me-
toda. Powinno to by¢ twoércze za-
adaptowanie do naszych potrzeb
metody $rodowiskowej, wypraco-
wanej przede wszystkim na gruncie
pracy socjalnej. Bo na prace metoda
grupowag, nawet przyjmujac, ze od-
dziat szkolny to grupa, dyrektor szans nie ma.

Zawsze moze za to, wraz z zespotem kierowniczym, pe-
dagogiem i/lub psychologiem szkolnym, a takze — jedli
sg — z pielegniarka lub lekarzem, stworzy¢ operatywny ze-
spot, opracowujacy diagnoze potrzeb edukacyjnych, sta-
bych i mocnych stron szkoty, zagrozen i szans, jakie tkwig
w jej otoczeniu, i na tej podstawie wypracowac zaakcep-
towany przez wszystkie szkolne organy (rade pedagogicz-
na, rade rodzicéw i samorzad uczniowski) program rozwo-
ju szkoty jako srodowiska wychowawczego, wspierajagcego
mozliwie wszechstronny rozwoj jej ucznidw. Dziatajac w tej
formie, cho¢ posrednio, lecz jakze skutecznie, dyrektor szko-
ty takze realizuje sie w roli wychowawcy. Niektorzy dyrek-
torzy, kierujacy szkotami na wsiach lub w matych miastecz-
kach, moga i$¢ o krok dalej, stajac sie animatorami lokalnych
srodowisk, ktére dzieki ich inicjatywom i wiodacej ro-
li szkoty, jako jedynej instytucji oswiatowo-wychowawczej,
bedga takze stawaty sie srodowiskami wychowawczymi.

Bo nie miat racji profesor Okon, gdy napisat, ze wychowaw-
cq zostaje sie, majac formalne kwalifikacje. Nie trzeba by¢ ma-
gistrem pedagogiki, mozna nawet nie mie¢ tzw. przygotowa-
nia pedagogicznego. Dziatajac w taki sposéb, wychowawcg
moze byc takze dyrektor-prawnik lub dyrektor-ekonomista.
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