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PRACOWNIA PEDAGOGICZNA I/' Z e Z
Tutoring, jako jedna z metod
edukacji zindywidualizowane;j, o
zdobywa coraz wigksze
uznanie wsrod pedagogow
1 psychologow.
Na czym polega?
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utoring — kolejne obce stowo w ob-

szarze polskiej edukacji. Przez ca-

te dziesieciolecia pojecie to znali
jedynie studenci pedagogiki, zgtebiaja-
cy historie wychowania. Dopiero od kil-
kunastu lat, dzieki grupie entuzjastow
reformowania polskiego systemu szkol-
nego, tutoring zaistniaf jako propozy-
cja na jego ,uczfowieczenie”, czyli moé-
wiac jezykiem pedagogéw — wyznawcoéw
personalizmu, tworzenie w szkotach $ro-
dowisk, w ktérych respektowana jest za-
sada autonomii ucznia i jego godnos¢.
Tutor ukierunkowany jest w swej pracy
nie na zesp6t klasowy, a na kazdego po-
jedynczego ucznia, respektujac jego in-
dywidualizm, wspierajac jego optymal-
ny rozwdj jako osoby.

Dowiedzmy sie, czym jest tutoring wy-
chowawczy (rozwojowy), na czym polega
praca tutora j jak wprowadzano tutoring
w polskich szkotach. Jest to o tyle celo-
we, ze zrodta pisane podejmujace ten
temat sa nie tylko stosunkowo nieliczne,
lecz takze trudno dostepne. Przyktadem
jest fundamentalna dla tej problematy-
ki praca zatytutowana Tutoring w szko-
le. Miedzy teorig a praktyka', ktéra w tak
duzym, akademickim miescie, jakim jest
t6dz, znajduje sie w jednym egzempla-
rzu — wyltacznie w bibliotece Wydziatu
Nauk o Wychowaniu Ut.

Czym jest tutoring szkolny
Zacznijmy wiec od rozszyfrowania
znaczenia stowa ,tutor”. Najogélniej
rzecz ujmujac, tutoring to metoda edu-
kacji zindywidualizowanej, ktéra polega
na bezposrednim spotkaniu osoby zwanej
tutorem z uczniem. Tutor to madry na-
uczyciel, ktéry stuzy rada i potrafi umiejet-
nie wskazac uczniowi Sciezke samodziel-
nego dochodzenia do wiedzy. Poczatki
tej metody miaty miejsce w renomowa-
nych angielskich uniwersytetach (Oxford,
Cambridge), gdzie byta to forma indy-
widualnej pracy akademickiej profesora
ze studentem?®. W Nowym sfowniku pe-
dagogicznym czytamy: ,Tutor (fac. tutor —
obroica, opiekun) — wychowawca paro-
osobowej grupy uczniéw lub studentéw

Tutor ukierunkowany jest
w swej pracy nie na zespol
klasowy, a na kazdego
pojedynczego ucznia,
respektujac jego indywidualizm,
wspierajqc jego optymalny

rozwdj jako 0soby.

w angielskich kolegiach i uniwersytetach,
sprawujacy opieke nad tokiem studiéw
oraz codziennym zachowaniem swoich
podopiecznych w szkole i poza nig”.

Wspoélczesnie w Polsce tutoring wyste-
puje w kilku odmianach. Jest wiec tuto-
ring akademicki, szkolny, stosowany jest
tez w organizacjach pozarzadowych ja-
ko sposéb ksztatcenia lideréw spoteczeii-
stwa obywatelskiego, a takze w niekt6-
rych stowarzyszeniach zawodowych?*. My
zajmiemy sie tutoringiem szkolnym. Oto
jak jest on definiowany przez tych, ktérzy
juz go stosuja: ,Celem ogdlnym tutorin-
gu szkolnego jest wspieranie ucznia (...)
w rozwoju, prowadzenie go do madrosci
i dojrzatosci. Cele szczegétowe to: lep-
sze poznanie samego siebie, rozpozna-
nie wiasnych talentéw, uzdolnieri, moc-
nych stron i praca na nich, ksztattowanie
umiejetnosci planowania wtasnego roz-
woju (edukacyjnego, zawodowego i zy-
ciowego) i nawigzywanie i pogtebianie
relacji spofecznych w szkole i poza nia.
(...) Tutoring pomaga taczy¢ proces dy-
daktyczny z procesem wychowawczym
dzieki temu, ze oferuje czas i miejsce
na to, aby uczenn mégt porozmawia¢ nie
tylko o swoich sukcesach, ale i proble-
mach w szkole, o swoich planach i ma-
rzeniach na przyszto$¢” .

Warto dodag, ze w literaturze przed-
miotu mozna trafi¢ na okreslenia ,tutoring
wychowawczy” i ,tutoring rozwojowy”.
Oto jak oba te pojecia definiowane sg
na internetowej stronie Kolegium Tutoréw:

' M. Budzynski et al. (red.), Tutoring w szkole. Miedzy teorig a praktyka zmiany edukacyjnej, Towarzystwo Edukacji Otwartej, Wroctaw 2009.

* Wiecej o genezie tutoringu czytaj w: Z. Pelczynski, Tutoring wart zachodu. Z doswiadczen tutora oksfordzkiego, w: B. Kaczarowska (red.), Tutoring. W poszukiwaniu metody ksztalcenia lideréw, Stowarzyszenie Szkola Lider6w,
Warszawa 2007, 5. 31 (do pobrania ze strony http://www.szkola-liderow.pl/nasze_publikacje.php).

* W. Okon, Nowy sfownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2004, s. 429-430.

4 Poréwnaj w: Tutoring w szkole. .., op. cit., s. 6.

* http://osswiata.pl/brosilo/2012/09/16/%E2%80%9Etutor-we-wroclawskiej-szkole.

© http://www.tutoring.pl/programy/tutoring-w-ala/tutoring-wychowawczy.
7 http://eduentuzjasci.pl/pl/badania.htmPid=609.

pracownia pedagogiczna

,Tutoring wychowawczy — ma zasto-
sowanie w szkole lub placéwce, w kt6-
rej realizowany jest program wychowaw-
czy. Tutor poprzez indywidualng prace
z podopiecznym, nawigzanie relacji opar-
tej na zasadach «dialogu personalnego»
oraz zastosowanie nowych narzedzi pra-
cy pedagogicznej (...) wypetnia zadania
przewidywane dotychczas dla wycho-
wawcy wobec cafej klasy, oddziatu czy
grupy. Podopieczny z zasady zobowia-
zany jest do spotkan ze swoim tutorem.
W tutoringu wychowawczym zawiera-
ja sie tez wszystkie elementy tutoringu
rozZwojowego.

Tutoring rozwojowy — ma zastosowa-
nie w szkole, w ktérej zachowano trady-
cyjny system wychowawstwa klasowego.
Realizowany jest wobec uczniéw wyra-
zajacych potrzebe i chec takiej wspot-
pracy. Tutor w swojej pracy w zasadzie
moze pomija¢ problemy zwigzane z roz-
wigzywaniem tzw. probleméw wycho-
wawczych i koncentrowac sie wytacznie
nad odkrywaniem i wykorzystaniem po-
tencjatu podopiecznego™.

Wydaje sie, ze nie popetnimy btedu,
gdy przyjmiemy, ze tutoring szkolny mo-
ze przybiera¢ posta¢ tutoringu wycho-
wawczego i (lub) rozwojowego. Pomijamy
tu, jako nieangazujacy nauczyciela bez-
posrednio w proces wspierania rozwoju
ucznia, tutoring réwiesniczy, tak okre-
Slany przez prof. Anne Brzezinska: ,Jesli
uczen jest w jakims obszarze wiedzy czy
konkretnych umiejetnosci bardziej kom-
petentny niz rowiesnicy, powinien sta¢
sie przewodnikiem dla swoich kolegéw
w tym zakresie””.

Na czym polega
praca tutora

Jak juz przedstawiono wyzej, funda-
mentalna zasada pracy tutora jest jego
indywidualny kontakt z uczniem, oparty
na wzajemnej akceptacji i dobrowolno-
Sci nawiazanych relacji. W wypracowa-
nym dotad modelu tutoringu rozwojowe-
go jeden tutor opiekuje sie maksymalnie
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dziesiecioma uczniami. Procedura po-
stepowania, zgodnie z cyklem dziatania
zorganizowanego, zaktada cztery etapy
pracy:
° poznanie podopiecznego,

* wspblne wyznaczenie celéw eduka-
cyjnych,

realizacje przyjetego planu wspoét-
pracy,

* podsumowanie efektéw wspétpracy.

Efektywnos¢ oddziatywan tutora za-
lezy od jego zdolnosci potaczenia wy-
sokiego poziomu zaje¢ merytorycznych
z dobrymi relacjami interpersonalnymi
i swobodna komunikacja, a takze re-
spektowaniem w pracy wartosci takich,
jak rzetelnos¢ i sprawiedliwos¢. Podczas
szkolen kandydaci na tutoréw zdobywaja
rézne umiejetnosci, np. budowanie rela-
cji i zaufania, udzielanie szczerej i petnej
informacji zwrotnej, umiejetnos¢ stucha-
nia i cierpliwos¢.

Podstawowa forma pracy tutora sg in-
dywidualne spotkania z uczniem, tzw. tu-
toriale, ktére powinny odbywac sie co naj-
mniej raz w tygodniu i trwac od 10 do 15
minut, oraz comiesieczne, trwajace ok. 45
minut. Spotkania te moga odbywac sie
zaréwno na terenie szkoty, jak i poza nia,
takze w czasie pozalekcyjnym, jesli jest ta-
ka potrzeba, a nawet w miejscu zamiesz-
kania ucznia.

Jak mozna przeczytaé na portalu Kole-
gium Tutoréw, tutoriale to nie tylko roz-
mowy i spotkania — to takze obcowanie
z kultura, pokazanie uczniom, jak cieka-
wie i warto$ciowo mozna spedza¢ wolny
czas. Uczniowie podczas tutoriali cho-
dza z tutorami do kina, teatru, na space-
ry, moga uczestniczy¢ w r6znego rodza-
ju warsztatach®.

Jak wprowadzano tutoring
w polskich szkolach

Najwiecej doswiadczenia w popula-
ryzowaniu tutoringu szkolnego ma Ko-
legium Tutoréw powstate w 2006 roku
jako niepubliczna placéwka ksztafcenio-
wo-badawcza, ktérej organem prowadza-
cym jest Towarzystwo Edukacji Otwar-

8 Co to jest tutoring?, http://www.tutoring.pl/strefa-wiedzy.
? Wiecej o kolegium na stronie: http://www.tutoring.pl/kolegium.

tej we Wroctawiu. Jednak ponad dziesie¢
lat wczesniej, bo od roku 1995, metode
indywidualnej pracy z uczniem oparta
na zasadach tutoringu zaczeto wprowa-
dza¢ w Autorskich Liceach Artystycznych
i Akademickich (ALA) we Wroctawiu®. Tu-
toring jest tam metoda budowania zinte-
growanego procesu wspierania rozwoju
ucznia: w zakresie jego wiedzy, umiejet-
nosci oraz postaw'.

Doswiadczenia Autorskich Liceow
Artystycznych i Akademickich zainspi-
rowaty twércéw programu ,Wsparcie
Tutoringu we Wroctawskich Gimna-
zjach”". Program realizowany byt w la-
tach 2008-2011 przez Kolegium Tuto-
réw we wspétpracy z Wydziatem Edukagiji
miasta Wroctaw i w pierwszym etapie
obejmowat 4 wroctawskie gimnazja'.
W programie zatozono realizacje trzech
gtéwnych celéw: zwiekszenie u uczniéw
i nauczycieli poczucia bezpieczenstwa
psychicznego, zmniejszenie poziomu za-
chowan agresywnych i wzrost u uczniéw
poziomu takich kompetencji psychospo-
tecznych, jak samodzielnos¢, zdolnosci
do podejmowania decyzji, umiejetnosci
wyboru drogi zyciowej i budowania pla-
néw zyciowych i wiele innych®. Przepro-
wadzono takze ewaluacje programu, ktéra
zakonczyta sie sformutowaniem dziewie-
ciu wnioskéw. Zacytujemy tu jedynie trzy
z nich:

* ,relacje z tutorem opisywane sa przez
uczniéw jako sprzyjajace omawianiu
réznych probleméw, oparte na wza-
jemnym szacunku i docenianiu sie-
bie, budowaniu wiezi emocjonalnej
i bliskosci,

nauczyciele doceniaja zmiane relagji
z uczniami, dzieki ktérej maja lepszy
z nimi kontakt, sa bardziej wyrozumiali,
poczatkowa nieche¢ uczniéw, obawa
i negatywne skojarzenia, faczone na-
wet z obawa przed zwiekszonym nad-
zorem, rozliczaniem i kontrolg, w trak-
cie realizacji programu zmieniaja sie
w zadowolenie i poczucie korzysci”™.
Aktualnie V edycja programu objeta 26
wroctawskich szkét, uczestniczyto w nim

ponad 300 tutoréw. Dzieki temu z elitar-
nego, niepublicznego Srodowiska ALA tu-
toring zostat przeszczepiony do o$wiaty
publicznej. Ale tutorzy dziafaja nie tyl-
ko we wroctawskich gimnazjach i lice-
ach. Aktualnie w tym systemie pracu-
je juz kilkadziesiat polskich szkét, w tym
Gimnazjum nr 3 w Rudzie Slaskiej, a tak-
ze szkoty w Czestochowie, Plocku, Tcze-
wie i Warszawie.

Jednak tutoring wprowadzity do swych
szkolnych systeméw wychowawczych nie
tylko gimnazja i licea. Od kilku lat tuto-
rzy pracuja takze w przedszkolach i szko-
tach podstawowych prowadzonych przez
Fundacje , Sternik”, gdzie przybrat on po-
sta¢ tutoringu rodzinnego'®.

Powazna przeszkoda w szerszym upo-
wszechnianiu tutoringu rozwojowego
w szkotach publicznych jest brak odpo-
wiednich regulacji w polskim prawie o$wia-
towym. Jak dotad ani w Karcie Nauczycie-
la, ani w odpowiednich rozporzadzeniach
MEN nie wymieniono tutora w wykazie
stanowisk i funkgji, ktére upowazniaja dy-
rektoréw szkét do przyznawania mu dodat-
ku funkcyjnego ani obnizenia obowiazko-
wego pensum. Propozycje w tym zakresie
zgtaszat juz w 2009 roku Zenon Tagowski
w jednym z rozdziatéw przywotanej juz
ksiazki Tutoring w szkole™.

Niezaleznie od dalszego rozwoju idei
i praktyki tutoringu szkolnego, jako me-
mento koczace to opracowanie warto
przytoczy¢ wypowiedz Jerzego Tarczyii-
skiego, prezesa Kolegium Tutoréw: ,Nie
chciatbym, Zzeby Ministerstwo Edukacji
nakazato to odgérnie. Tylko nieszczescie
by z tego byto. Nauczyciele musza sami
chcie¢ wejs¢ w nowa role”"”.

Wiodzistaw Kuzitowicz
Pedagog z wyksztalcenia, wychowawca

z powolania. Pracowal m.in. jako dyrektor
szkoly i poradni wychowawczo-zawodowej.
Do 2011 roku dzielil si¢ swq wiedzq

i doswiadczeniem jako wykladowca w WSP
w Lodzi. W latach 2006-2013 redaktor
naczelny ,,Gazety Edukacyjnej”, wydawanej
online jako wortal gazeta.edu.pl.

1 Wiecej na ten temat w: M. Budzyniski, Tutoring w ALA — Autorskich Liceach Artystycznych i Akademickich, w: Tutoring w szkole..., op. cit., s. 63-69, a takze: M. Budzyriski, Organizowanie pracy nauczycieli dla uczenia si¢
uczniéw w liceum. Z doswiadczeri szkél ALA — Autorskie Licea Artystyczne i Akademickie, http://www.npseo.pl/data/various/files/Sesja%201V_3%20Mariusz%20Budzy%C5%84ski%20poprawione.pdf.

"' Zob. A. Zembrzuska (red.), Raport z realizacji programu ,Wsparcie Tutoringu we Wroclawskich Gimnazjach nr 3, 8, 16 i 25” realizowanego w latach 2008-2011 przez Towarzystwo Edukacji Otwartej oraz finansowanego ze
srodkéw Wydzialu Edukacji Urzedu Miejskiego Wroclawia, (do pobrania ze strony http://www.tutoring.pl/strefa-wiedzy/wyniki-badan).

2 A. Zembrzuska (red.), Raport z realizacji programu..., op. cit., 5. 5.
™ Op. cit.
" Op. cit., s. 19.

'3 ). Sopyto, Tutoring jakiego nie znacie, w: ,Gazeta Szkolna” 2010, nr 40, a takze: M. Celej, Edukacja naszych dzieci, http://www.krakow.sternik.edu.pl/o-nas/edukacja-spersonalizowana-i-zroznicowana .
16 Z. Tagowski, Aspekty finansowo-prawne dotyczace mozliwosci wprowadzania tutoringu rozwojowego do praktyki szkolnej, w: Tutoring w szkole..., op. cit., s. 48-51.
7 A. Bobrowicz, Tutor lepszy od wychowawcy? Jeden nauczyciel opiekuje sie trzema uczniami, http://metromsn.gazeta.pl/Portfel/1,126512,13366665,Tutor_lepszy_od_wychowawcy _Jeden_nauczyciel_opiekuje.html.
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