Fragment tekstu Jarostawa Pytlaka ,,Dekonstrukcja hybrydy”

[..]

Aby jednak nie poprzesta¢ na narzekaniu i wieszczeniu balaganu, poddam tutaj kilka mysli
przydatnych przy zalozeniu, ze jako dyrektor otrzymam prawo doboru najlepszych
rozwiazan dla swojej placowki.

Zacznijmy od ustalenia priorytetéw. Czemu ma shuzy¢ przyjecie hybrydowego modelu edukacji?

Po pierwsze — ograniczeniu zagrozenia epidemicznego dla pracownikdéw szkot, uczniow i

ich rodzin.

Po drugie — zapewnieniu wszystkim uczniom mozliwosci regularnych, osobistych

kontaktow spolecznych z innymi mtodymi ludzmi oraz nauczycielami.

Po trzecie (dopiero po trzecie!) — umozliwieniu skutecznej realizacji programow nauczania

poszczegbdlnych przedmiotow.

Wszystko to, co powyzej, oprocz najszlachetniejszych intencji, musi jeszcze pozostawaé w zgodzie
z mozliwos$ciami lokalowymi 1 kadrowymi poszczegdlnych placowek. A te bywaja bardzo rézne.

Jest poza dyskusja, Ze zmniejszajac liczbe ludzi przebywajacych w jednym czasie w szkole
zwigkszamy ich bezpieczenstwo wobec zagrozenia COVID-19. Mamy kilka mozliwosci. Mozemy
dzieli¢ klasy na grupy uczace si¢ naprzemiennie. Mozemy zaprasza¢ poszczegdlne klasy w catosci
w okreslone dni lub tygodnie. Mozemy wreszcie cze¢$¢ oddziatow uczy¢ wylacznie stacjonarnie, a
cz¢$¢ zdalnie. Kazde z tych rozwigzan ma swoje wady i zalety.

Podzielenie klas na grupy powoduje zmniejszenie zageszczenia w salach lekcyjnych i w budynku.
Jednak przy zachowaniu normalnego planu lekcji caty czas nauczycieli zostaje wykorzystany do
pracy z potowa uczniéw. Chyba Ze pozostali beda w tym czasie asystowac w zajeciach w sposob
zdalny, np. $ledzac transmisje. Rzecz do wykonania, cho¢ pozytek z obserwacji lekcji w internecie
bardzo zalezy, zarbwno od mozliwos$ci technicznych szkotly i ucznidéw, jak zaangazowania i
samodyscypliny pozostajacych w domach. Cwiczyli$my to rozwiazanie w najstarszych klasach
STO na Bemowie na poczatku pazdziernika, podczas szczegdlnego nasilenia kwarantann, i byto
do$¢ dobrze oceniane; inna sprawa, ze funkcjonowato kroétko.

Dodatkowe godziny nauczycieli nie bedg potrzebne przy podziale klas na grupy jesli zalozy¢,
Ze uczniowie pozostajacy w domach pracuja calkowicie samodzielnie. W kazdej innej wersji tej
koncepcji, np. pracy na dwie zmiany (polowa uczniéw przed potudniem, potowa po potudniu)
liczba lekcji przypadajacych na nauczyciela wzrasta do poziomu nieosiagalnego ekonomicznie dla
wiekszosci placowek.

Mimo wszystko taka wersja hybrydowego nauczania wydaje mi si¢ dosy¢ atrakcyjna.



Szczegdlnie jesli jako dyrektor uzyskatbym prawo ograniczenia liczby godzin poszczegdlnych
przedmiotow. W obliczu takiej wolnosci uznatbym za warte rozwazenia prowadzenie, zamiast
czterech godzin matematyki tygodniowo w catej klasie, dwoch w kazdej z jej potowek, z
dodatkowym zadawaniem zagadnien do samodzielnego opracowania w domach. Godna
przemyslenia bytaby rowniez opcja skrocenia lekcji stacjonarnych w grupach do 30 minut przy
zachowaniu ich tgcznej liczby. Co prawda to rozwigzanie generowatoby nadgodziny nauczycieli,
ale juz nie tak bardzo rujnujace

Przyjmowanie calych klas wg okreslonego harmonogramu jest z pewnoscia fatwiejsze
organizacyjnie. Sytuacja, w ktorej dany oddziat uczy si¢ albo wylacznie stacjonarnie, albo zdalnie,
nie wymaga dodatkowego naktadu godzin pracy nauczycieli. Wariant ten jest natomiast bardziej
ryzykowny sanitarnie, szczeg6lnie w szkotach, w ktorych oddziaty sg liczne, a izby lekcyjne
niezbyt duze. W zatloczonej sali tatwo bedzie o przekazanie zakazenia nawet jesli sgsiednie
pomieszczenia bedg w tym czasie puste z powodu zdalnej nauki innych klas. Ten problem zaistnieje
niezaleznie od tego, wg jakiego rytmu uczniowie beda wymienia¢ si¢ w szkole.

W omdéwionych wyzej wariantach, jesli chodzi o klasy czwarte szkoly podstawowe] i starsze,
stabym punktem jest spotykanie sie nauczycieli z kilkoma grupami uczniéw kazdego dnia,_

niezaleznie, czy sa to cate klasy. czy ich potéwki. Jakim§ rozwigzaniem byloby takie
przeorganizowanie planu zaje¢¢, poprzez zblokowanie lekcji, aby w jednym dniu klasa spotykata si¢
z co najwyzej dwoma nauczycielami. Najtatwiej bytoby o to przy cho¢by niewielkim poluzowaniu
rygoru petnej zgodnos$ci tygodniowego planu zaje¢ z ramowym planem nauczania, ale rzecz jest do
zrobienia takze sposobem. Np. zamiast jednej lekcji biologii w klasie piagtej w tygodniu mozna by
zaproponowac trzygodzinny blok zaje¢ tego przedmiotu co trzy tygodnie. Pomyst na pozor wyglada
karkotomnie, ale w skojarzeniu z innymi zaproponowanymi wyzej rozwigzaniami organizacyjnymi,
a takze konsultacjami nauczyciela w trybie zdalnym, rzecz moze okazac si¢ warta przemyslenia.

A jesli juz jesteSmy przy przedmiotach nauczania, to proponuje zastanowic si¢, czy z punktu
widzenia zdalnej nauki oraz tak bardzo pozadanych kontaktow spolecznych uczniow
wszystkie one powinny by¢ traktowane jednakowo. Kilkakrotnie zdarzyto mi si¢ juz zetkng¢ z
propozycja, by te ,,wazniejsze”, czyli egzaminacyjne, realizowane byty w sposob stacjonarny, ergo
bardziej efektywny, a pozostate — zdalnie. Moim zdaniem jest to postawienie sprawy na gltowie,
przynajmniej w starszych klasach szkoty podstawowej. Najmniej sensu ma bowiem zdalne
wychowanie fizyczne — mimo cudéw walecznosci, jakg prezentuje liczne grono nauczycieli tego
przedmiotu. Dalej w kolejce stoja zajecia techniczne — nie da si¢ zdalnie uczy¢ bezpiecznego
korzystania z mtotka; potem plastyka, moze muzyka (cho¢ tu juz tatwiej), no 1 przedmioty
eksperymentalne — fizyka, chemia. Moze to zakrawa na paradoks, ale najtatwiej utrzymac
zaangazowanie 1 koncentracje uczniow w zdalnym nauczaniu wtasnie przedmiotéw uznawanych,
takze przez nich samych, za najwazniejsze — matematyki, j¢zyka polskiego, j¢zyka obcego, historii.
Opierajac si¢ na tej analizie mozna zatem pokusic¢ si¢ o plan hybrydowy, w ktorym niektore
przedmioty, na czele z wychowaniem fizycznym, odbywaja si¢ wylacznie stacjonarnie, inne za$
gtownie w sposob zdalny. Mysle, ze w kazdej szkole datoby si¢ wynegocjowaé sensowne
rozwigzania w tym zakresie, o ile oczywiscie rozporzadzenie nie potozy zawczasu kresu

tak oszatamiajgcej wolnosci.
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