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Collegium Futurum - szkota ery postindustrialnej

Alvin Toffler powiada, ze system o$wiatowy to marnej jakosci instytucja, na
podobienstwo fabryki pompujaca przestarzate informacje za pomocg przestarzatych metod.
Nie ma na mysli podrecznikdw, ktdrych sie nie aktualizuje, ale to, ze szkoty w ogdle nie
my$lg o przysztosci dzieci, za ktore przeciez odpowiadaja. Podstawg wszelkiego ksztatcenia
jest jakies wyobrazenie przysztosci. Coraz czesciej powinnismy zadawa¢ sobie pytanie:
co bedzie potrzebne w przysztosci? Zaréwno rodzice, jak i autorzy podrecznikéw szkolnych
i nauczyciele czynig zatem szereg zatozen na temat przysztego ksztaltu spoteczenstwa
czy wrecz ludzkosci. W licznych badaniach i raportach czytamy, ze polska szkota nie
przygotowuje wystarczajaco ucznidw do Swiadomych wybordw, nie stuzy rozwojowi
talentow. Potwierdzajg to réwniez badania przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego przez profesor Ewe Filipiak z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy. Wynika z nich, ze uczniowie ,uczg si¢ niesystematycznie, zazwyczaj
wtedy, kiedy musza. Nie czerpig radoSci z poznawania. Sg mato kreatywni.” Wiele
wspétczesnych badan potwierdza to, co obserwujemy od dawna. Gimnazjalisci majq ktopoty
ze rozumieniem poje¢, wnioskowaniem, planowaniem i podejmowaniem decyzji. Najstabie;
wypadli w testach sprawdzajacych umiejetnos¢ twérczego myslenia i kreatywnosci.

Szkota ery postindustrialnej to szkota, ktorej najwazniejszym zadaniem jest
wyposazenie ucznidow w umiejetno$¢ zarzadzania wlasnym procesem uczenia sie.
To szkota, ktéra pracuje na sile uczniéw, na ich mocnych stronach. Sama koncentracja
na rozwijaniu kompetencji nie wystarczy, potrzebna jest jeszcze Swiadomo$¢ wlasnej
sily, a to wiecej niz tylko kompetencja. Sktada sie na nig oprécz wiedzy, umiejetnosci
i doswiadczenia — wrodzony talent. Przy jej rozwijaniu koncentrujemy sie na stabych
stronach. Natomiast wlasna sita opiera si¢ na talencie i ciagtym doskonaleniu oraz
koncentracji na silnych stronach ucznia. Czy polska szkota jest gotowa na takie
podejscie? Czy egzaminy, systemy oceniania, testy wspierajg budowanie nowego modelu
edukacji? Organizacja i miejsce, w ktdrym odbywa sie praca uczniéw ma duze znaczenie
dla budowania w uczniach ich sity, poczucia wtasnej wartosci i umiejetno$ci ciggtego
uczenia sie przez uczniow. Dr Robert Gajewski z Politechniki Warszawskiej w grudniowym
numerze ,e-mentora” [2009] pisze o barierach, blokujacych rozwdj nowoczesnego modelu
ksztafcenia, ktéry okreSla mianem learningu 2.0: ,Nowa edukacja przynosi olbrzymie
przewartoSciowanie w dziedzinie edukacji, w ktérej nauczyciele traca, chyba juz
bezpowrotnie, monopol na wiedze. Otwierajq sie jednak dla nich nowe obszary i wyzwania.
O wiele bardziej fascynujace od powtarzania kolejny raz tych samych zaje¢, jest rola
opiekuna (mentora, tutora). Dzisigjszy nauczyciel powinien przede wszystkim umie
motywowa¢ do samodzielnej nauki i pomaga¢ w niej, chocby poprzez wskazywanie
odpowiednich materiatow, a takze kontrolowa¢ i certyfikowa¢ zdobyta wiedze i umiejetnosé.”



Ale jest jeszcze jedna sita mogaca hamowaé rozwdj tej edukacji. Zdaniem prof. E. Filipiak
sq nimi rodzice: ,Nastawiajg dzieci na rywalizacje, chca, zeby dostaty lepszy stopien niz
kolega, zeby zdobyty jak najwigcej punktdw na egzaminach koncowych. Nie pytajg po
powrocie ze szkoly: czego sie dzi$ nauczytes$, ale: co dzi$ dostates? A zaraz potem: a co
dostat klasowy prymus? Dzieciaki nie wychodza z domoéw z prze$wiadczeniem, ze uczg sie
dla siebie. Pod tq presja wywotywang przez rodzicow dziatajq tez nauczyciele. Prébujemy
zmienia¢ system o$wiaty, ale to tylko drobne korekty, bardziej liting. Takie dziatania nie
uzdrowig, polskiej szkoty. To juz nie wystarczy. To nie przetadowany program nauczania,
ale brak wiasciwego sSrodowiska, w ktérym uczy sie obecnie uczen, $wiadczy
0 anachronicznosci szkoly. Dzi$ to przestarzate ,fabryki wiedzy” z wydzielonymi
salami, klasami, szeregowo ustawionymi tawkami, dzwonkami i korytarzami, na
ktorych przebywaja podczas przerw uczniowie. Z badan dr. Johna Mediny wynika, ze
planujgc zmiany w edukacji powinni$my pamieta¢ przede wszystkim o zmianie modelu
ksztatcenia i metod pracy ucznia. GdybySmy chcieli stworzy¢ $rodowisko do nauki i pracy,
gdzie mdzg pracuje efektywnie — twierdzi dr J. Medina — wtedy musieliby$Smy zburzy¢ nasze
tradycyjne szkoty i firmy i zbudowac je od nowa [Medina, 2009].

Klucz do sukcesu - talent, samoswiadomos¢ i praca

Szkota zajeta si¢ jedynie ksztalceniem przysztych profesoréw akademickich.
Zapomniata w ogdle o muzykach, tancerzach, plastykach i innych artystach czy tez
sportowcach. Dlatego niezauwazeni w szkole szukajg uznania i mozliwosci konfrontaci
w takich programach, jak Mam talent, You Can Dance, czy Idol. Tam rzeczywiscie ich talent
zostanie zauwazony, doceniony i rzetelnie oceniony. W kazdym programie wystepujg setki
chetnych, ktérzy w szkole nie moga wykorzysta¢ swoich naturalnych zasobdw i talentow.
Moze warto wiec pomyslec, aby zamiast doktada¢ uczniom i nauczycielom kolejne zadania,
stworzy¢ system, w ktérym talent w szkole nie jest marnowany, ale rozwijany i otoczony
profesjonalng opieka. Pozwdlmy nie tylko fizykom, chemikom, czy biologom odnosi¢
w naszych szkotach sukcesy, ale rowniez tym, ktérych talent sprawia rados¢ i tym samym
uczyni w przysztosci szczesliwymi i spetnionymi osobami. Czy doczekamy sie szkoty, ktéra
ceni kazda bez wyjatku indywidualnos¢, nie gubi nikogo i o nikim nie zapomina?

Sledze z uwaga losy moich bytych uczniéw. Portale spotecznoéciowe sa dla mnie
zrodtem wiedzy na ich temat. Ich zawodowe kariery czesto mnie zaskakuja. Nie zawsze ci,
ktdrzy odnosili sukces w szkole, sg dzi§ osobami spetnionymi. Dlaczego tak sie dzieje,
ze ,dobrze rokujacy” wcale takimi sie nie okazali? Ostatnio odezwali si¢ do mnie kolejni
uczniowie. Stabo ich pamigtatem, nie byli szkolnymi gwiazdami, ktére byly wszedzie
obecne. Jednak dzi§ méwig o swoim sukcesie, bo nie uwierzyli w szybkg kariere, ale
wiedzieli, ze sukces okupiony jest wieloletnig konsekwentng praca. Drogi na skroty — jak
mowi Stephen Covey — nie ma. Trudno sta¢ sie wybitnym w jakiej$ dziedzinie z dnia na
dzien. Natomiast pewniacy, na ktdrych stawiatem, niekoniecznie dzis nazywajg si¢ ludzmi
sukcesu. Za szybko ulegli przekonaniu, ze wystarczy inteligencja, spryt i pomyst, aby
znalez¢ sig w gronie najlepszych. Wszyscy mieli te same warunki w szkole, ale nie wszyscy
wykorzystali wiadciwie swdj czas. Ci, ktdrzy zainwestowali w budowanie charakteru
opartego na zasadach i wartosciach dzis sq naprawde ludzmi spetnionymi i zadowolonymi



z zycia. Praca, S$rodowisko, wykorzystanie czasu i miejsca oraz wsparcie innych
zdecydowaly o tym, ze mdwig o sobie w kategoriach sukcesu.

Talent to tylko cze$¢ gwarantujaca w przysztosci wielki sukces. Talent, aby stat sie
prawdziwym talentem wymaga pracy i to — jak dowodzg badania — przynajmniej 10 tysiecy
godzin, aby mozna byto méwi¢ o zauwazalnych efektach. Tylko nieliczni zdobywajq sie na
diugie godziny treningu, éwiczen i pracy, ktore maja doprowadzi¢ ich do sukcesu. Malcolm
Gladwell wyliczyt, ze osoby te nie mogltyby moéwi¢ dzis o swoim sukcesie, gdyby nie
odpowiednia ilo$¢ czasu poSwiecona na szlifowanie swoich umiejetnosci [Gladwell, 2007].
Ale — jak twierdzi w swojej wyjatkowej ksigzce — to nie wszystko. Do tego potrzeba tez
szcze$cia, aby trafic w odpowiedni czas i miejsce. To czas transformacji pomogt wielu moim
uczniom zainwestowa¢ prace w rozwo¢j ich wiasnych talentéw i zasobow. Dlatego dzi$
odnoszg prawdziwe sukcesy. Zbieg okolicznosci, ktory sprawit powstanie w ich okolicy
szkoly umozliwiajacej m.in. intensywng nauke jezyka angielskiego i niemieckiego
z pewnoscig pomagt. A jednak i to nie wystarcza. M. Gladwell dalej przekonuje, ze nie
mozna byloby moéwi¢ o sukcesie pracujac samemu. Stad sukces zaréwno Kubicy, Gatesa,
jak i wielu, ktérych wymienia w swojej ksigzce, nie bytby mozliwy bez wsparcia rodzicéw,
czy nauczycieli. To jednak nie koniec czynnikéw decydujacych o przyszlym sukcesie.
Niezwykle istotne jest rowniez $rodowisko kulturowe, w ktérym sie urodzilismy,
wychowujemy i pracujemy. To takze ono decyduje i w duzym stopniu pomaga lub
uniemozliwia osiggniecie sukcesu.

Collegium Futurum

Czego potrzebujemy, aby dotrze¢ do przysztosci jako pierwsi? Co mozemy zrobic,
aby szkota byta miejscem przygotowania ucznidw do funkcjonowania w $wiecie
i spoteczenstwie informacji? Aby nie dopusci¢ — jak pisze Toffler — do masowego ,porazenia
przysztoscig’, nalezy stworzy¢ nowy, inny system ksztatcenia odpowiadajacy erze
superprzemystowe;.

Praktycy zarzadzania twierdza, ze stworzenie nowej wartosci generalnie wymaga
czterech elementéw:

e zrozumienia tego, czym rozni sie konkurowanie o przysztos¢ od restrukturyzacj,

e procesu poszukiwania i zdobywania wiedzy o szansach i mozliwo$ciach jutra,

e umiejetnosci natchnienia ludzi energig w obliczu tego, co moze okaza¢ sie dtugg,
i znojng podrdza ku przysztosci oraz

e zdoInosci wyprzedzania konkurentéw i dotarcia do przysziosci przed innymi bez
koniecznosci podejmowania nieuzasadnionego ryzyka.

Aby stworzyé nowy model (dopasowany do tempa zmian) i nowg warto$¢ dla
edukacji, tak cele, jak i metody muszg sie raczej wigzaC z przysztoscig niz przeszioscia,
Teraz wiec nastat moment, w ktérym powinniSmy zastanowic sie, jak przeobrazi¢ obecny
model szkoty fabryki w model szkoly zarzadzanej wiedza w naszym najblizszym otoczeniu.
Nad tym zastanawiajg sie réwniez autorzy projektow szkot przyszitosci, m.in. w Collegium
Futurum w Stupsku.

Z jednej strony koncepcja szkoly jest odpowiedzig na wyzwania wspéiczesnego
Swiata, z drugiej to przyktad ewolucyjnego przejscia ze szkoty przekazujgcej wiedze



w kierunku szkoty jako miejsca poszukiwania informacji, jej przetwarzania i tworzenia

wiedzy, idei czy kreatywnych pomystéw. Organizacja i miejsce, w ktorym odbywa sie praca

uczniéw ma duze znaczenie dla budowania w uczniach ich sity, poczucia wiasnej wartoSci

i umiejetnosci ciagtego uczenia sie. W Collegium Futurum praca odbywa sie w trzech

przestrzeniach funkcjonujacych na wzér nowoczesnych organizacji hipertekstowych, ktdre

opisali Ikujiro Nonaka i Hirotaka Takeuchi [2000].

Tworzac dzi$ szkote nalezy na pewno przyjac nastepujace zatozenia:

e czynnikiem sukcesu staje sie umiejetnos¢ przyswajania informacji oraz wyciggania
samodzielnych wnioskéw,

e praca polega na obrobce informacii i budowaniu wiedzy,
nurt globalizacji wymusza wykorzystywanie wiedzy, czerpanie wzorcéw z réznych kultur
i wspotdziatanie przekraczajace granice krajow i kontynentow.

Dzi$ nikt nie zaprzeczy, ze umiejetno$¢ pozyskiwania i analizy informacji decyduje

0 przewadze konkurencyjnej we wspdiczesnym Swiecie. Wrazliwo$¢ na informacje

i zdolnos¢ oceny jej wartosci pozwala na podejmowanie trafnych decyzji. Juz w latach

70. zostat przekroczony prog 50% o0sob, ktore zajmowaty sie zawodowo przetwarzaniem

informacji. Dzi$ to nie tylko lekarze, nauczyciele, dziennikarze, ale réwniez bankowcy,

politycy, informatycy, czy osoby obstugujace skomplikowane systemy produkcji w centrach
naukowo-technologicznych. Nowoczesna szkota przede wszystkim powinna oprze¢ swoje
innowacyjne podejécie do nauki w trzech obszarach: przestrzeni, w ktorej odbywa sie
edukacja, a wiec z jednej strony to tradycyjna szkota, z drugiej przestrzen publiczna

z muzeami, centrami projektowymi, parkami technologicznymi, czy krajobrazowymi

i wreszcie Swiat wirtualny. To wszystko ma dzi$ znaczenie w sposobie funkcjonowania

ucznia i organizacji jego pracy w szkole. Na pewno nalezy oprze¢ to na nowoczesnych

metodykach zarzadzania projektami.
Model ten zostat wykorzystany w Collegium Futurum, a koncepcja opiera sie miedzy
innymi na nastepujacych zatozeniach:

e program realizowany jest w zespotach projektowych, ktére wykorzystujg modele
zblizone do biznesowych metodologii zarzadzania projektami; nastepuje przesuniecie
szkoty nauczajacej w kierunku szkoty jako miejsca uczenia sie,

e zajecia odbywajg sie m.in. w miedzyszkolnych i miedzynarodowych zespotach;
uczniowie majq do dyspozycji interaktywne materiaty wykorzystujace modele dydaktyki
opartej na zasobach sieci,

e praca uczniéw odbywa sie w specjalnie zaprojektowanych centrach projektowych,
wyposazonych w nowoczesne narzedzia multimediaine.

Myslac o nowoczesnym sposobie funkcjonowania szkoty nalezy uwzgledni¢ przede
wszystkim obowigzkowe zastosowanie ,myslenia systemowego”. Dzi$ nauczanie powinno
by¢ dopasowane do indywidualnych preferencji ucznia, styldw uczenia sie, jego strategii
rozwigzywania probleméw. Jak wskazujg badania najlepszym sposobem na uczenie sie jest
umiejetnos¢ nauczania innych. Duza role w szkole przysziosci powinno odegraé efektywne
wsparcie nauczania. Zmienia sie wiec rola samego nauczyciela, ktory staje sie osobg
towarzyszacq uczniowi w jego do$wiadczaniu uczenia sie. W takiej szkole ogromne



znaczenie ma partycypacja w zarzadzaniu, powierzanie odpowiedzialnosci i wspotudziat
uczniéw w zarzadzaniu nie tylko wtasnym procesem uczenia sie, ale i w funkcjonowaniu
szkoly.

W Collegium Futurum nowoczesne podejécie do edukacji bazuje przede wszystkim
na poznawaniu wiedzy w trybie indywidualnego toku nauczania, uzupetnieniu wiedzy
poprzez wymiang doswiadczen, a takze duzej roli samozarzadzania i przejecia
odpowiedzialnosci za wtasne wybory. W tym celu efektywnie wykorzystuje sie technologie
cyfrowe, nowoczesne systemy do komunikacji oraz zasoby sieci. Dotychczasowa formuta
szkoly zaczyna sie wyczerpywac. Powszechna staje sie potrzeba redefinicji edukacji.
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