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Wstep

Wspdlnie tworzymy szkote — uczniowie, rodzice, nauczyciele, dyrektorzy, samorzadowcy i wszyscy zaangazo-
wani. Dla kazdej i kazdego z nas szkofa jest wazna i chcemy zmieniac jg na lepsze. Cho¢ czesto mamy rézne
zdania co do kierunku tych zmian, to istnieja tez postulaty, co do ktérych sie zgadzamy.

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie debat o edukacji toczonych na portalu Nasza Edukacja. Wsréd
wielu wypowiedzi poszukiwalismy postulatéw i propozycji, co do ktérych wspdlnie sie zgadzamy. Stanowia

one gtowna tre$¢ tego dokumentu.

Postulaty z dyskusji na portalu Nasza Edukacja beda podstawa do dyskusji na Ill Kongresie Polskiej Edukadiji.
Z kolei caty wynik naszych rozmow zostanie zebrany i upubliczniony w dokumencie Porozumienie dla Edukacji.

Wszyscy mamy wptyw na jego ostateczny ksztatt. Zachecamy do wspdinej dyskusjil

Wojciech Dudziak
Koordynator projektu Nasza Edukacja



Rozwijamy kompetencje przysztosci

Moderatorzy: Daria Nozynska, Marcin Bruszewski

Postulat 1.

Postulat 2.

Co tak naprawde jest wazne, by dosta¢ wymarzone stanowisko pracy? Swietne wyniki z egzaminéw, dobra
komunikacja, e-kompetencje, umiejetnosc¢ zarzgdzania projektami, wspdtpraca w grupie, a moze co$ jeszcze
innego?

Uwaga szkét skierowana na rozwoj umiejetnosci, a nie na wpajanie wiedzy

Idac do pracy, absolwenci sg przyzwyczajeni do wykonywania prac samodzielnie i ciezko im odnalez¢ sie
w srodowisku, gdzie wszystko opiera sie na wspotpracy. Uczestnicy debaty stwierdzili, ze nalezy rozwijac i wy-
korzystywac w praktyce umiejetnosci takie, jak: asertywnos¢ i stawianie granic, empatia, komunikacja, praca
w zespole, umiejetnos¢ oceny wiasnych mozliwosci, radzenia sobie w trudnych sytuacjach, zawierania kom-
promisow, zaradnos$¢ zwigzana z zatatwianiem spraw zycia codziennego, takich jak wypetnianie PIT-u, wybor
ubezpieczenia czy najkorzystniejszego kredytu

Wprowadzenie nowego szkolnego przedmiotu - rozwoju kompetencji klu-
czowych

W ankiecie na portalu Nasza Edukacja zainteresowanie uczeszczaniem na taki przedmiot wyrazito ponad 85%
gtosujacych. Ponad 50% wyrazito zdanie, ze bytoby zainteresowane takim przedmiotem, nawet jesli wymaga-
foby to zostania w szkole po zajeciach obowigzkowych.



W kierunku szkoty XXI wieku

Moderator: Wojtek Kreft

Postulat 3.

Postulat 4.

Postulat 5.

Postulat 6.

Zapraszam do udziatu w dyskusji — do prawdziwej burzy mézgdw. Proponuje, abysmy skoncentrowali sie na
wypracowaniu konkretnych i konstruktywnych wnioskéw do zmian. Nie chce tu walczy¢ z catym zlem tego
Swiata, lecz zbiera¢ Wasze kreatywne gtosy — jakiej szkoty chcemy w XXI wieku. Stworzmy szeroka wizje szkoty
przysztosci. Szkoty, o ktérej marzymy, do ktérej bez wahania postaliby$my swoje dzieci lub nawet wrocilibysmy
sami...

Wieksze zainteresowanie szkot rozwojem indywidualnym ucznia

Szkoty powinny lepiej tworzy¢ warunki do indywidualnego rozwoju — to zdanie poparto az 80% gtosujacych
w sondzie na portalu Nasza Edukacja. Réwniez dyskutanci w debatach wskazywali na to, ze szkota XXI wieku
powinna koncentrowac sie na rozwoju indywidualnym uczniéw, majac ich w centrum zainteresowania.

Zwiegkszenie otwartosci systemu edukacji na réznorodnos¢ szkot

Debatujacy wskazywali tez na to, ze szkoty mogg i powinny by¢ réznorodne, a system edukacji oparty na au-
tonomii szkoty, nauczyciela oraz ucznia. Wedtug dyskutantéw, szkota XXI wieku to szkota autorska, wymyslana
wciagz od nowa. Szkoty nie muszg by¢ jednolite, nie muszg dziata¢ wedtug tej samej matrycy, gdyz w ten sposob
zabijamy kreatywnos¢, zniechecamy dyrektoréw i nauczycieli, ktorzy prébujg byc kreatywni, majg swoja wizje
i dziataja z pasja.

Promowanie bardziej elastycznej i nowatorskiej realizacji procesu nauczania

Warto pokazywac¢ mozliwosci, dzieli¢ sie wiedza, inspirowac do tego, jak w bardziej elastyczny sposdb mozna
organizowac proces nauczania (zmiany w ocenianiu, podziat na klasy, na lekcje, na przedmioty, wdrazanie no-
wych trenddw, form, metod, narzedzi edukacyjnych itp.).

Szkota uczaca odpowiedzialnosci za wtasnag edukacje i rozwdj — budzaca moty-
wacje do samodzielnego zdobywania wiedzy

Szkota powinna mie¢ w podstawie programowej zajecia z doradztwa edukacyjno-zawodowego — dzieki temu
zwiekszy wsparcie ucznidw w budowaniu ich samodzielnosci, nauczy dzieci, jak majg sie uczy¢, jak rozwijac
swojg indywidualno$¢, zainteresowania, predyspozycje. Zmotywuje ucznidéw do rozwijania ich indywidualnych
talentéw i pasji.



Zmiana poprzez przywodztwo i dyrektoréw-lideréw

Moderator: Aneta Korzeniowska

Postulat 7.

Postulat 8.

Postulat 9.

Postulat 10.

Dobdr, ksztatcenie i rozwaj dyrektordw szkoét jako liderdw, a nie administratorow w powiazaniu z ich autonomia moga
by¢ ewidentnym kotem zamachowym zmiany catego systemu edukadji i realizacji wielu zgtaszanych od lat postula-
téw co do pozadanej wizji szkoty. Dlatego tez istnieje potrzeba systemowych zmian w tym obszarze. Od jakosci przy-
wodztwa w edukacji zalezy czy szkofa bedzie podaza¢, czy tez wyprzedzac oczekiwania rynku, w zakresie rozwoju
kluczowych kompetencji mtodego pokolenia. To dyrektorzy majg realny wptyw na ksztatt szkoty w tym na tak kluczowe
elementy jak jako$¢ kadry czy dobdr metod nauczania.

Dyrektor - liderem spotecznosci szkolnej, a nie tylko administratorem.

Dyrektor powinien by¢ liderem dla spotecznosci szkolnej i otoczenia szkoty. Iskra, ktéra rozpala i motywuje,
poczatkujgc zmiany. Uczestnicy debaty podkreslali, ze jednym z najwazniejszych zadan dyrektora szkoty jest
zarzadzanie relacjami wszystkich grup tworzacych szkote. Dyrektor powinien by¢ otwarty na wspéftworzenie
wizji szkoty z catym jej otoczeniem i posiadac zdolnos¢ przektadania jej na konkretne dziatania realizowane
przez zespdt szkolny, rodzicdw, samorzad. Do takiej roli w zadnym stopniu nie byli przygotowani wspdtczesni
dyrektorzy. Caty proces doboru, ksztatcenia i rozwoju jest ukierunkowany na administrowanie szkotg a nie na
rozwdj przywodztwa (patrz kolejne postulaty)

Sprecyzowanie warunkdw, jakie powinien spetni¢ kandydat na dyrektora
szkotly

Uczestnicy debaty wskazali na koniecznos¢ sprecyzowania warunkoéw, jakie powinien spetnia¢ kandydat na
dyrektora szkoty. Pojawialy sie m.in. takie propozycje jak: obowiazkowe studia z zarzadzania/menedzerskie, od-
powiednia liczba praktyk, autorska wizja rozwoju szkoty.

Zwiekszenie jawnosci procesu wyboru dyrektora szkoty i wprowadzenie in-
nych zmian

Uczestnicy debaty wskazali na koniecznos¢ wprowadzenia zmian w ramach procesu przebiegu wyboru dyrek-
tora szkoty. Pojawity sie propozycje dazace do zwiekszenia jawnosci procesu oraz wiekszego zaangazowania
wen spotecznosci szkolnej. Proponowano podzielenie procesu wyboru dyrektora szkoty na trzy etapy: pierwszy
— formalny (na podstawie przestanej dokumentadji), drugi — polegajacy na publicznym wystuchaniu kandyda-
téw, trzeci etap — polegajacy na gtosowaniu, poprzedzony konsultacjami elektoréw z gronem pedagogicznym,
rodzicami i dyrektorem koriczagcym kadencje. Elektorzy byliby zobowiazani do uzasadnienia swojej oceny i do-
konanego wyboru oraz przedstawienia swojej decyzji wraz z uzasadnieniem kazdemu kandydatowi.
Uczestnicy debaty uznali, ze nalezy rowniez wprowadzi¢ jasne kryteria oceny koncepdji pracy szkoty i zastano-
wic sie nad wprowadzeniem zmian w sktadzie komisji konkursowej na stanowisko dyrektora szkoty.

Udoskonalenie formuty przygotowywania kandydatéw na dyrektoréw szkot

Uczestnicy debaty zgodzili sie, ze obecny program kursu kwalifikacyjnego lub studiéw podyplomowych z za-
rzadzania odwiatg nie przygotowuje wystarczajgco dobrze dyrektorow do zarzadzania szkota. Uznali, ze ko-
nieczne jest wprowadzenie zmian do istniejacego systemu ksztatcenia przysztych dyrektoréw, szczegdinie pod
katem roli dyrektora jako angazujacego lidera, zarzadzajacego, spajajacego spotecznosc szkolng i otoczenie
szkoty oraz bedacego katalizatorem zmian, a nie tylko pod katem przygotowania i przekazywania wiedzy z za-
kresu prawa i finansow.



Zmiana poprzez oddolne inicjatywy

Moderatorzy: Bozena Bedziriska-Wosik, Marzena Zylinska

Postulat 11.

Postulat 12.

Postulat 13.

Obecny model szkoty powstat okoto 200 lat temu w Prusach. To bardzo dziwne, ale nasze dzieci chodza niemal do takiej
samej szkoty, jak nasi pradziadkowie, dziadkowie, rodzice i my sami. Tak jak przed 200 laty przed tablicg stoi nauczyciel
i przekazuje informacje. Dawniej w klasach wisiaty czarne tablice, dzi$ w wielu wisza nowoczesne tablice interaktywne,
jednak czesto wciaz stuza tylko do zapisania kilku zdan przez nauczyciela. Prawdziwa zmiana zajdzie wtedy, gdy uda
nam sie przej$¢ od kultury nauczania do kultury uczenia sie i gdy uczniowie zaczng zdobywac wiedze w szkole w spo-
sob aktywny.

Zapraszanie szkét do oddolnego wdrazania zmian

Szkoty sg w stanie zmieni¢ sie przede wszystkim oddolnie, majac jednoczesnie wsparcie odgorne. Proces zmian bedzie
jednak mozliwy dopiero wtedy, gdy nauczyciele, uczniowie, rodzice i dyrektorzy szkét uwierzg w to, ze edukacja moze
funkcjonowac inaczej i wspdlnie stworzg wizje szkoty na miare swoich potrzeb.

Tworzenie sieci budzacych sie szkét

Zaproszenie nauczycieli, ucznidw, rodzicow i dyrektordw szkoét do tworzenia sieci wspierajacych sie szkdt i zachecanie
do dzielenia sie inspiracjami.

Budowanie spotecznej akceptacji dla zmiany iinnowacyjnego myslenia
o szkole

Potrzebny jest autentyczny (nie pozorny!) dialog catej spotecznosci szkolnej. Zmiana szkoty mozliwa bedzie tylko
wtedy, kiedy wszystkie osoby jg tworzace zdecyduja sie wejs¢ na droge rozwoju i ciggtego poszukiwania skutecz-
nych rozwigzan.



Odpolityczniona, rozwijana dtugofalowo edukacja
Moderator: Wojtek Kreft

Postulat 14.

Postulat 15.

Czy jest mozliwe, aby strategia rozwoju polskiej edukacji i jej wdrazanie byto niezalezne od polityki? Czy mozna
stworzy¢ wizje rozwoju polskiej edukacji na dtuzszy okres (np. najblizszych 10 lat) i konsekwentnie jg wpro-
wadza¢, niezaleznie od zmian na scenie politycznej w kraju? Jak w ogole (na kazdym szczeblu) uniezalezni¢
edukacje od polityki? Kto i jak, w dtugofalowej perspektywie, powinien kreowac i nadzorowac rozwdj polskiego
systemu edukacji?

Powotanie niezaleznej Rady Edukac;ji

Rada miataby by¢ ciatem dbajgcym o dtugofalowy rozwdj polskiej edukacji, ztozonym z przedstawicieli rézno-
rodnych srodowisk, niezaleznym od biezacej polityki. Sposéb powotywania i funkcjonowania takiego organu
mogtby by¢ podobny do wytaniania zarzadu KRRiT.

Opracowanie nowej ustawy o oswiacie — Konstytucji Oswiatowej

Konstytucja, ktéra przede wszystkim bytaby precyzyjnie skorelowana ze strategicznymi kierunkami rozwoju na-
szego panstwa oraz oparta na kluczowych zatozeniach wyznaczanych przez kierunki rozwoju gospodarczego
oraz spoteczne oczekiwania — a wiec wypracowana w oparciu o wspélny spoteczny dialog wielu $rodowisk.



Odejscie od obecnego kanonu szkolnych przedmiotéw

Moderatorzy: Bozena Bedziriska-Wosik, Marzena Zylinska

Postulat 16.

Postulat 17.

Postulat 18.

Postulat 19.

,Uczymy sie nie dla szkoty, a dla zycia” — Seneka. Wszyscy zgadzamy sie co do tego, ze szkota powinna przy-
gotowywac do zycia. Jednak dzi§ nacisk ktadzie sie gtéwnie na wiedze teoretyczna. Takie kompetencje jak:
kreatywnos¢, empatia, odpowiedzialnos¢, umiejetnosc pracy w grupie, zdolnos¢ rozwigzywania probleméw
i wiele innych, czesto nie sg w szkole rozwijane, poniewaz nauczyciele skupiajg sie na tym, co moze pojawic¢
sie na testach.

Poszukiwanie alternatywy dla podziatu wiedzy na szkolne przedmioty
Dzi$ sztucznie dzielimy otaczajacy nas swiat na szkolne dyscypliny. W Zzyciu geografia faczy sie z biologig i ma-

tematyka, chemia z geografig, fizyka i jezykiem polskim. W szkole wszystko sztucznie od siebie oddzielamy.
Musimy sie zastanowi¢, jak odejs¢ od tradycyjnego podziatu wiedzy na szkolne przedmioty.

Wykorzystywanie metody ksztatcenia zintegrowanego, opartego o metode
projektow

System ksztatcenia zintegrowanego, catosciowego, nie dzielacego wiedzy na konkretne przedmioty i godziny

lekcyjne daje duze mozliwosci. Nalezy sie zastanowic, jak wykorzysta¢ metode projektu jako wiodgca i stoso-
wang nie sporadycznie, ale na co dzie.

Zwiekszenie autonomii uczniow w samodzielnym wyborze aktywnosci i zajeé
Uczen, ktory ma mozliwosc¢ wyboru, doskonali umiejetnos¢ podejmowania decyzji. Nalezy stwarzac sytuacje,

w ktorych dzieci moga poczuc sie wspdtgospodarzami szkoty, by mogty wzig¢ odpowiedzialnos¢ za to, co sie
w niej dzieje.

Promowanie i wprowadzanie do programow szkolnych nowej tematyki

Warto rozszerzy¢ oferte szkét o nowe zajecia, ktore lepiej przygotuja uczniow do zycia.



Przeformutowanie i odchudzenie podstawy programowej

Moderator: Zofia Grudzinska

Postulat 20.

Postulat 21.

Postulat 22.

Postulat 23.

Kto pamieta, ze kiedy$ zamiast,podstawy programowej” byty po prostu,programy szkolne"? Oswoilismy sie juz
jednak z nowym pojeciem, chociaz wiele oséb nie dostrzega zasadniczej réznicy, poniewaz zaréwno dawniej,
jak i obecnie mamy podrecznik, przerabia sie poszczegdine rozdziaty i pisze sprawdziany. Najbardziej zauwa-
zalng réznica jest to, ze mozna uczyc¢ i uczyc sie bez podrecznika, jednak to w sumie rzadkos¢. Tradycjg za to
stafo sie narzekanie na podstawe programowa. W ramach obecnej debaty sprébujemy zidentyfikowac obszary
problemowe i by¢ moze odpowiedzie¢ na pytania z nimi zwigzane. Najcenniejszym wkfadem w debate beda
Wasze konstruktywne propozycje.

Odchudzenie podstawy programowej

Obecnie podstawa programowa wskazuje na szczegotowe tresci i obowigzkowa realizacje. Zamiast tego, po-
winna by¢ przedstawiona jako ramy tresciowe. Na tyle ogdlne, by nauczyciel mégt skonstruowac¢ program
w oparciu o potrzeby danej grupy uczniow.

Zmiana formatu podstawy programowe;j

Podstawa programowa powinna okreslac cel nauczania danego przedmiotu (np. rozwdj myslenia logicznego),
a nie tresci (np. obliczanie wzoréw trygonometrycznych) oraz zakres zagadnier tworzacych ten obszar.

Odejscie od myslenia ,sprawdzanie realizacji podstawy programowej po-
przez egzamin”

Zastosowanie dwdch formalnych etapéow edukacji, zaleznie od wieku ucznia,
w odniesieniu do podstawy programowe;j

W pierwszym etapie, ,poznawczym’ — podstawa programowa jako zbidr zagadnien, wokét ktérych nauczyciel
tworzy tresci. W drugim, opcjonalnym dla ucznia,,egzaminacyjnym’— podstawa programowa jednorodna, jako
pomoc w przygotowaniu do egzaminu.



Przeformutowanie oceniania i otwartos¢ na jego rézne formy

Moderator: Zofia Grudzinska

Postulat 24.

Postulat 25.

Postulat 26.

Postulat 27.

Ze szkolnymi stopniami niemal kazdy z nas miat lub ma do czynienia. Ale czy wiecie, ze do poczatkdw XIX wieku
ocen po prostu nie byto, a kwalifikacje absolwentéw gwarantowato nazwisko nauczyciela (mistrza)? Gdy wraz
z upowszechnianiem szkot zwiekszyta sie liczba uczniow, wprowadzono oceny — pomyst,$ciggnieto” z fabryk,
gdzie na zakoriczenie obrobki tasmowej oznaczano literg jakos¢ produktu.

Traktowanie przekazywania informacji jako najwazniejszej funkcji oceniania

Nalezy odrzuci¢ postrzeganie ocen jako nagrody. Odrzuci¢ stopnie jako réznicujgce uczniéw na ,lepszych”
i, gorszych”i zabijajace motywacje wewnetrzna.

Umozliwienie szkotom lub jednostkom samodzielnego wyboru formy oce-
niania

Samodzielny wybor formy oceniania oznacza réwniez zlikwidowanie obligatoryjnych stopni na koniec roku.

Edukowanie w zakresie oceniania i promowanie r6znorodnych form oceniania

Edukowanie dyrektorow, nauczycieli i rodzicow dla rozumienia celu oceniania oraz istnienia réznorodnosci
form, by wspdlnie dokona¢ wyboru wtasciwego modelu. Promowanie oceniania opisowego pisemnego lub
ustnego, okresowego lub biezagcego, samooceny, oceniania na podstawie portfolio uczniowskiego. Przygoto-
wanie nauczycieli i rodzicow do przekazywania i przyjmowania ocen opisowych, a takze do stosowania samo-
oceny.

Popularyzacja formuty e-oceniania



Przemodelowanie obszaru testow i egzaminéw

Moderator: Zofia Grudzinska

Postulat 28.

Postulat 29.

Postulat 30.

Postulat 31.

Postulat 32.

Wspotczesne pokolenie ucznidw wyrasta w kulturze testow i standaryzowanych egzamindw zewnetrznych.
Podobno zapewniajg obiektywizm, motywuja szkoty do lepszej pracy, wyréwnuja szanse. Czy to prawda? Czy
pomagaja sie lepiej uczy¢? Niektdrzy twierdza, ze testomania zabija kreatywne myslenie i ciekawos$¢ poznaw-
cza. Tak czy inaczej, testy zadomowity sie w naszych szkotach. Warto o nich porozmawiac...

Zniesienie egzamindéw zewnetrznych na zakonczenie Il etapu edukacji
(,Sprawdzian szostoklasisty”)

Zastagpienie egzaminow konczacych gimnazjum egzaminami wstepnymi do
szkoét ponadgimnazjalnych

Egzaminy pozostawatyby standardowe, ale wybdr przedmiotéw nalezatby do kazdej szkoty.

Umozliwienie uczniom w gimnazjum dokonywania wyborow o tym, jakie eg-
zaminy i w jakim terminie bedzie zdawat

Podzielenie procesu edukacji na kazdym poziomie na dwa etapy: A — badaw-
CZ0-poznawczo-rozwojowy i B - egzaminacyjny

W etapie B nauczyciel pomaga uczniom przygotowac sie do wybranych egzamindw.

Rozszerzenie form egzaminacyjnych o egzaminy praktyczne oraz prezenta-
cje projektow i innego dorobku (np. wolontariat, dziatania na rzecz srodowi-
ska lokalnego)

Dyskutanci proponuja zmiane formuty na rzecz zadan otwartych w razie utrzymania ,Sprawdzianu szésto-
klasisty”



Wsparcie nauczycieli — by stawali sie jak najlepsi

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Postulat 33.

Postulat 34.

Postulat 35.

Refleksyjny Praktyk? Aktywny Przewodnik? Dojrzaty Mentor? A moze Inspirujacy Ekspert? Jaki Waszym zdaniem
powinien by¢ DOBRY NAUCZYCIEL? Jakiej osobowosci, wzorcow i przyktadow oczekuja uczniowie? Co jest
wazne dla rodzicow uczniéw? Co cenig w dobrym nauczycielu dyrektorzy? Jaka jest opinia samych nauczycieli
na ten temat? Zapraszamy do dyskusji, wymiany pomystow i spostrzezen.

Wspieranie nauczycielskich dziatan samodoskonalacych

Zgoda wsrdéd dyrektordw i organdw prowadzacych na nauczycielskie wyjazdy szkoleniowe oraz stosowanie
klarownych systeméw dofinansowywania szkoler nauczycielskich.

Unikanie obcigzania nauczycieli dodatkowa praca, obowigzkami, nadgodzi-
nami

Dotyczy to rowniez eliminadji tzw. ,papierologii’, zbednych zadar czysto administracyjnych.

Podwyzszenie pensji nauczycieli

Podwyzszenie pensji miatoby na celu zwiekszenie prestizu zawodu nauczyciela oraz przycigganie do niego
najlepszych. Nie mozna takze wymagac ciggtego doskonalenia sie, podnoszenia kwalifikacji bez zwigzku z wy-
sokoscig wynagrodzenia.



Utatwienie startu zawodowego mtodym nauczycielom

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Postulat 36.

Postulat 37.

Postulat 38.

Czy mozna zapewni¢ prace w szkole mtodym nauczycielom, absolwentom studiow? Jakie kryteria nalezy
uznac za najwazniejsze? Kto powinien decydowac o przyjmowaniu do pracy nowych nauczycieli?

Spopularyzowanie instytucji nauczyciela wspomagajacego oraz asystenta
nauczyciela

Ten krok stworzytby najmfodszym nauczycielom wieksze mozliwosci zaangazowania i zdobycia do$wiadczenia.
Od nauczyciela doswiadczonego - ktérego asystentem zostaje mtody pedagog — moze nauczyc sie podstawo-
wych zasad, najwazniejszych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem dokumentacji itp.

Zwiekszenie nacisku na rozwéj kompetencji metodycznych przysztych na-
uczycieli

Obecnie ogranicza sie systematycznie liczba godzin poswieconych metodyce, a i sama metodyka uniwersytec-
ka opiera sie na przestarzatych teoriach, w zaden sposéb nie odnoszacych sie do wspotczesnych potrzeb szkot
i placowek oswiatowych, nie méwiac juz o uczniach — podmiotach procesu nauczania. Duzo lepiej przygoto-
wani metodycznie sg absolwenci Kolegiow Nauczycielskich, ale te sg sukcesywnie zamykane.

Danie wszystkim rédwnych szans naboru na wakat

Niech dyrektorzy w dalszym ciggu decydujg o tym, kogo chcg w swojej szkole, jednak powinni obowigzkowo
zgtaszac wakat do Urzedu Pracy. Powinien powstac réwniez bank ofert pracy dla nauczycieli. Jezeli nie ogélno-
polski, to przynajmniej na kazde wojewddztwo, prowadzony przez wszystkie wojewddzkie kuratoria oswiaty.



Poprawienie formuty awansu zawodowego nauczycieli

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Postulat 39.

Postulat 40.

Postulat 41.

Co moze sprawi¢, ze awans zawodowy bedzie procesem wszechstronnego rozwoju nauczycieli? Co nalezy
w nim zmieni¢, by spetniat oczekiwania zaréwno pedagogodw, jak i dyrektora? Jak powinna wygladac sciezka
rozwoju — osobowosciowego, pedagogicznego, metodycznego, w zakresie umiejetnosci wychowawczych?
Jak powinny zmieniac sie stawki finansowe nauczyciela w awansie... i po nim?

Likwidacja stopni nauczyciela mianowanego i dyplomowanego - zostaje tyl-
ko stazysta, a pdzniej nauczyciel

Dyskutanci proponuja nastepujace stopnie: stazysta, nauczyciel oraz pézniej — kadencyjny tytut profesora
oswiaty — np. na 3 lata.

Uzaleznienie oceny awansu w wiekszym stopniu od praktyki, a w mniejszym
od dokumentéw

Od nauczycieli wymaga sie zbyt duzo papierdw i dokumentdw, a zbyt mato dziatan w klasie, szkole i srodowi-
sku. Ocena awansu powinna bardziej zaleze¢ od opinii doswiadczonych nauczycieli tej samej szkoty i eksper-
téw edukacyjnych analizujacych rzeczywiste realne lekcje nauczyciela, a nie tylko,papiery”.

Obiektywizacja egzaminu decydujacego o awansie zawodowym nauczyciela

Powinnismy is¢ w strone obiektywizacji egzaminu, powinien to by¢ egzamin na ksztatt innych egzaminéw
panstwowych np. nadajacych uprawnienia, przeprowadzany przez niezalezng komisje. Egzamin parnstwowy
— cze$¢ pisemna, teoretyczna (test wiedzy z dydaktyki przedmiotu, pedagogiki, prawa oswiatowego i meryto-
ryczny z wiedzy przedmiotowej) oraz cze$¢ praktyczna — np. przeprowadzenie trzech lekcji obserwowanych
przez niezalezna komisje.



Madra odpowiedz na malejaca liczbe uczniéow

Moderator: Andrzej Okurowski

Postulat 42.

Postulat 43

Postulat 44.

Postulat 45.

Postulat 46.

Nie ma w Polsce dwdéch identycznych samorzaddw, dziatajgcych w takich samych realiach spotecznych, demo-
graficznych i ekonomicznych. Przy tych wszystkich réznicach, to co taczy samorzady to fakt, ze przeznaczajg
one coraz wiecej pieniedzy na oswiate, wykraczajac poza $rodki otrzymane w ramach subwencji o$wiatowe).
Oczekuja w zamian poprawy jakosci w ksztatceniu naszych dzieci i mtodziezy. Podyskutujmy o tym, jak sobie
radzicie z najwazniejszymi wyzwaniami stojacymi obecnie przed jednostkami samorzadu terytorialnego: jak
zorganizowaliscie edukacje przedszkolng, w jaki sposob bez zamykania szkot radzicie sobie z malejaca liczba
uczniow, jak zmieniacie ksztatcenie zawodowe.

Zmniejszenie liczebnosci klas
Zmniejszenie liczebnosci klas pozwolitoby na utrzymanie liczby oddziatéw na niezmienionym poziomie i utrzy-

manie zatrudnienia na obecnym poziomie. Poza tym w klasie powyzej 24 uczniéw nie ma szans na indywidu-
alizacje pracy z uczniem.

Uwzglednianie w sposobie finansowania wielkosci oddziatu klasowego

Przekazywanie matych szkét, przeznaczonych do likwidacji, w rece organiza-
¢ji pozarzadowych

Propozycja zwraca uwage na mozliwosci pozyskiwania srodkow pomocowych z UE, a takze w wiekszym niz
dotychczas stopniu wptywania na budzety samorzadow (budzet obywatelski).

taczenie szko6t w zespoty

Proponowane taczenie szkét w zespoty pozwolitoby obnizy¢ koszty administracyjne placéwek i zracjonalizowa-
foby zatrudnianie nauczycieli.

Wprowadzenie powszechnego doradztwa zawodowego na poziomie gimna-
zjum

Umozliwitoby to odpowiednio wczesne ukierunkowanie zainteresowan gimnazjalistow, co z kolei utatwitoby
przygotowanie odpowiedniej liczby miejsc w szkotach ponadgimnazjalnych, gtéwnie w szkotach zawodowych.



Wzmacnianie wspoétpracy rodzicow i nauczycieli

Moderator: Elzbieta Piotrowska-Gromniak, Katarzyna Plaza

Postulat 47.

Postulat 48.

Postulat 49.

Stwaérzmy liste wskazéwek i praktycznych rozwiazan, ktérych wdrozenie bedzie dla nas mozliwe i przyniesie
pozadane efekty. Podzielcie sie dobrymi praktykami ze swojego srodowiska, przyktadami zaczerpnietymi z ksia-
zek, szkolen, doswiadczen spoza naszego kraju czy osobistymi przemysleniami, ktére Waszym zdaniem mogg
miec pozytywny wptyw na wszystkich zaangazowanych w proces edukacji — dzieci, rodzicow i nauczycieli.

Wspieranie ciggtej wymiany informacji o dziecku miedzy rodzicem i nauczy-
cielem

Wymiana informacji o dziecku, ktéra posiadaja rodzice, bedacy pierwszymi i najwazniejszymi nauczycielami

swojego dziecka, z nauczycielami, ktérzy pracuja z dzieckiem w szkole i obserwuja je w kontekscie relacji ro-
wiesniczych.

Wprowadzenie i popularyzacja tutoringu - indywidualnego wspierania ro-
dzicdw przez nauczycieli

Szkolenia dla nauczycieli wspierajace wspotprace z rodzicami

Szkolenia dla nauczycieli z zakresu umiejetnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych, mediacji i wczesnego roz-
poznawania i rozwigzywania sytuacji konfliktowych.



Przeformutowanie modelu prac domowych

Moderatorzy: Elzbieta Piotrowska-Gromniak, Katarzyna Plaza

Postulat 50.

Postulat 51.

Postulat 52.

Postulat 53.

Kto ma nauczy¢ dziecko samodzielnej nauki w domu: Rodzic czy Nauczyciel? | czemu stuzg prace domowe?

Promowanie i wykorzystywanie metody odwrdconej klasy

Uczniowie samodzielnie przygotowuja sie do zaje¢ z zaproponowanych przez nauczyciela materiatéw, a na
lekcji utrwalaja wiedze.

Stosowanie prac domowych w formie projektéw
Stawianie przed uczniem interesujacych wyzwan w postaci mniejszych lub wiekszych projektdw, ktore dadzg
mu mozliwos¢ rozwijania zainteresowan, poszukiwania rozwigzan, odpowiedzi oraz planowania wtasnej pra-

cy. Stosowanie réwniez projektéw interdyscyplinarnych, ktorych zatozenia wspdlnie wypracowuja nauczyciele
réznych przedmiotdw.

Prowadzenie fakultatywnych zaje¢ do wspolnego odrabiania prac domowych

Odrabianie prac domowych w szkole na wybieranych przez ucznia fakultatywnych, nieobowigzkowych zaje-
ciach, pozwalajacych mu wytrwale rozwijac talenty, ktére posiada, bez ocen, presji i rywalizacji.

Polepszenie przeptywu informacji o ilosci zadawanych zadan domowych

Wprowadzenie wewnatrzszkolnych, systemowych rozwiazan, ktére pozwola na lepszy przeptyw informacji po-
miedzy nauczycielami roznych przedmiotow uczacymi w danej klasie o ilosci zadawanych przez nich zadan.



Madre wykorzystanie technologii w szkole

Moderator: Anna Stokowska

Postulat 54.

Postulat 55.

Postulat 56.

Postulat 57.

Postulat 58.

Postulat 59.

Technologia podbita edukacje XXI wieku. Nauczyciele na catym swiecie testujg nowe media, komputery, smart-
fony i chmury, a wszystko w imie stworzenia jak najbardziej zachecajgcego, nowoczesnego, przyjaznego i efek-
tywnego srodowiska pracy dla swoich uczniow. Przyjrzyjmy sie tym praktykom, zastandwmy wspdlnie, ktére
sie najlepiej sprawdzajg i dlaczego. Zastandwmy sie nad rolg zasobdw edukacyjnych i podrecznikow. Pody-
skutujmy o tym, w co nalezy inwestowac, zeby jeszcze bardziej wyréwnywac szanse edukacyjne za pomoca
technologii.

Ktadzenie nacisku na celowos¢ wykorzystania technologii podczas szkolen
i warsztatow dla nauczycieli

Pojedyncze, wycwiczone kompetencje cyfrowe bez wskazania celowosci z ich korzystania nie dadzg dobrego
efektu dydaktycznego.

Uczenie efektywnego i bezpiecznego korzystania zInternetu zaréwno
ucznidw, jak i nauczycieli

Za nieodpowiedzialnym korzystaniem z Internetu kryjg sie niebezpieczeristwa zwigzane m.in. z utratg danych,
cyber-przemoca, trafianiem na nieodpowiednie tresci lub zasoby o bardzo niskiej jakosci. Mozna temu przeciw-
dziatac skuteczng edukacjg na temat bezpieczeristwa w sieci.

Promowanie i wspieranie nauczycieli skutecznie wykorzystujacych technolo-
gie w edukac;ji

Nalezy wspierac i pokazywac opinii publicznej i edukacyjnej spotecznosci takich nauczycieli, ktérzy w swoich
szkotach sg pionierami wykorzystywania TIK i ktorzy skutecznie przekonuja dyrekcje, rodzicdw oraz innych na-
uczycieli, ze warto w TIK inwestowac czas i zasoby.

Wsparcie dyrekcji i rodzicow dla korzystania w szkole z narzedzi TIK oraz cy-
frowych zasobéw edukacyjnych

Bez wsparcia rodzicdw nauczycielom trudniej jest wprowadza¢ innowacje do klasy.

taczenie uczenia z uzyciem nowych technologii z tradycyjnymi metodami
dydaktycznymi

Przedstawianie realnego $wiata za pomoca interaktywnych narzedzi powinno i$¢ w parze z korzystaniem takze
z tych tradycyjnych: np. malowania, rzezbienia, wycinania, etc.

Wspieranie stosowania metod dydaktycznych najlepiej uzupetniajacych wy-
korzystywanie TIK w edukacji

Narzedziom czysto technicznym powinny towarzyszy¢ takze innowacyjne metody dydaktyczne, ktére stano-
wig dobre uzupetnienie nowych technologii i nowych mediéw np. grywalizacja czy odwrdcona lekcja.



Sprawne zarzadzanie szkolng infrastruktura IT

Moderator: Anna Stokowska

Postulat 60.

Postulat 61.

Postulat 62.

Postulat 63.

Jak zarzadza sie infrastrukturg IT w szkotach? Czy w ogdle sie nig zarzadza? Kto serwisuje komputery, rozwija
wifi, tworzy kopie zapasowe? Kto otwiera jednostki centralne celem wyczyszczenia z kurzu, sprzataczka? Czy
jest sprezone powietrze i ptyn do czyszczenia matryc? Kto aktualizuje antywirusy, serwer itd. Czyli temat, ktore-
go unikajg jak ognia OP. Czy w szkole powinien by¢ etatowy administrator [T?

Natozenie na organ prowadzacy szkote obowigzku zatrudniania serwisanta
infrastruktury IT w szkotach

Alternatywnym rozwiazaniem jest zlecenie poza szkota odpowiedniej ustugi w takim wymiarze, zeby mégt on
sprawnie, efektywnie i skutecznie obstugiwac sprzet i aktualizowac¢ oprogramowanie.

Stworzenie krotko- i sredniookresowych planéw informatyzacji szkot

Plany takie pomogtyby w strategicznym, efektywnym i odpowiadajgcym na charakter danej placowki wykorzy-
staniu zasobdw finansowych, sprzetowych i ludzkich w zakresie uzywania TIK w edukacji.

Dbanie o to, aby sprzet w szkole nie byt starszy od uczniow, ktorzy z niego
korzystaja

Jest istotne, aby uczniowie widzieli zwigzek miedzy tym, co robig w szkole a tym, z czym spotykajg sie w co-
dziennym zyciu.

Zapewnienie komputera dla nauczyciela w kazdej sali lekcyjnej

Krok ten wymaga takze przeszkolenia nauczycieli z podstawowych kwestii obstugi sprzetu np. podtaczania
rzutnika.



Skuteczne nauczanie jezykoéw obcych

Moderatorzy: Matgorzata Piotrowska-Skrzypek, Grazyna Kilbach

Postulat 64.

Postulat 65.

Postulat 66.

Postulat 67.

Postulat 67.

Nauka jezyka obcego jest juz obowigzkowa od pierwszej klasy szkoty podstawowej i obejmie réwniez przed-
szkola. Wedtug badan przeprowadzonych przez TNS Polska na zlecenie PASE prawie 30% uczniéw dodatkowo
uczy sie jezykdw obcych w prywatnych szkotach jezykowych lub na korepetycjach. Warto przyjrzec sie temu
zjawisku i zastanowi¢, dlaczego nauka w szkole nie wystarcza i tak duzo uczniéw korzysta z dodatkowych zajec.

Oparcie nauczania jezykow obcych na nauce méwienia (komunikacji), a do-
piero potem na gramatyce czy dodatkowej nauce stownictwa

Komunikacja jest podstawowg umiejetnoscig w kazdym jezyku.

Zmniejszenie liczebnosci grup uczniow na lekcjach jezykéw obcych

Mniejsze grupy oznaczaja bardziej indywidualne podejicie i efektywnosc.

Faktyczne zapewnienie nauczycielom prawa do merytorycznego wyboru
podrecznika

Teraz nauczyciele posiadaja tylko teoretyczne prawo — zbyt niska jest dotacja, szczegdlnie na ¢wiczenia.

Wprowadzanie zadan domowych polegajacych na obcowaniu z jezykiem ob-
cym i kulturg

Rozne formy obcowania z jezykiem obcym i kulturg zamiast uzupetniania luk czasownikami w poprawnej for-
mie.

Motywowanie do nauki jezyka poprzez zapoznawanie uczniéw z obca kultu-
ra i ludzmi

Zmotywowany uczen wykona wiecej pracy w rok niz niezmotywowany w 5 lat. Motywowa¢ mozna poprzez
zapoznawanie uczniow z kultura (filmy, piosenki, ksiazki, poezja) i ludZzmi (wymiany, spotkania z native speake-
rami, korespondencja mailowa lub listowa z uczniami angielskich szkdt, wycieczki zagraniczne etc.).



Moderatorzy dyskusji na Naszej Edukac;ji

Dyskusje na portalu Nasza Edukacja wspiera zespdt moderatorow — rodzicéw, nauczycieli, dyrektoréw, dziata-
czy organizacji spotecznych.

Bozena Bedzinska-Wosik
Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 81 im. Bohaterskich Dzieci todzi — pierwszej budzacej sie szkoty” w Polsce,
pasjonatka neurodydaktyki.

Marcin Bruszewski
Wiceprezes Zarzadu Fundacji Social Wolves, wspottwarca olimpiady, Zwolnieni z teorii’, Laureat stypendium im.
Lestawa A. Pagi, cztonek Zespotu ds. Strategii przy Minister Edukacji Narodowej.

Wojciech Dudziak
Inicjator akcji Rewolucja w edukacji, wspétautor Paktu dla Nauki, cztonek Zespotu ds. Strategii przy Minister Edu-
kacji Narodowej. Koordynator projektu Nasza Edukacja.

Zofia Grudzinska
Nauczyciel jezyka angielskiego, cztonek sekcji Autonomia ucznia w Miedzynarodowym Stowarzyszeniu Na-
uczycieli Jezyka Angielskiego IATEFL-PL, zajmuje sie tez wsparciem psychologicznym.

Grazyna Kilbach
Nauczyciel muzyki i zajec artystycznych, cztonek zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Edukadji i Animacji Muzycznej
oraz Federacji Stowarzyszen Nauczycielskich; wspdtautorka nowej podstawy programowej w zakresie muzyki.




Aneta Korzeniowska
Polonistka, zaangazowana w projekt: Akademia Przywddztwa Liderdw Oswiaty, realizowany przez Fundacje Hu-
manites - Sztuka Wychowania.

Wojtek Kreft
Psycholog, doradca zawodowy, trener, Przewodniczacy Stowarzyszenia Doradcédw Szkolnych i Zawodo-
wych RP.

Daria Nozynska
Cztonek Fundadji Social Wolves, laureatka konkursu Prezydent m.st. Warszawy za najlepszy projekt z zakresu
edukadji kulturalnej, mentor olimpiady Zwolnieni z teorii.

Andrzej Okurowski
Radny Gminy Grodzisk Mazowiecki, byty Dyrektor Zespotu Szkét nr 1 w Grodzisku Mazowieckim.

Elzbieta Piotrowska-Gromniak
Zatozyciel i prezes Stowarzyszenia Rodzice w edukadji, lider $srodowisk rodzicielskich w Polsce, cztonek Zespotu
ds. Strategii przy Minister Edukacji Narodowej.




Matgorzata Piotrowska-Skrzypek
Prezes Federacji Stowarzyszeri Nauczycielskich i wiceprezes Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka Francuskiego w Polsce,
wyktadowca w Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykdw Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu Warszawskiego.

Katarzyna Ptaza
Spedjalista ds. public relations w Stowarzyszeniu Rodzice w Edukacji, koordynator projektow edukacyjnych
w Fundacji Edukacja na NOWO.

Anna Stokowska
Spedjalistka ds. otwartej edukacji w Centrum Cyfrowym. Koordynowata projekty w Centrum Edukacji Obywa-
telskiej oraz w Fundacji im. Stefana Batorego.

Marzena Zyliniska
Ekspertka w zakresie neurodydaktyki oraz metodyki, autorka ksigzki Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie
przyjazne mézgowi, cztonek Zespotu ds. Strategii przy Minister Edukacji Narodowej.






Wiecej informacji:

Ministerstwo Edukacji Narodowej

al. J. Ch. Szucha 25, 00-918 Warszawa M I N I STE RSTWO

Telefon: (22) 34 74 100 (centrala telefoniczna MEN) ED UKACJ I

Telefon: (22) 25 00 120 (System informacji telefonicznej,,Informacja dla obywatela”) N ARO D OWEJ
Fax (22) 34 74 261

e-mail: informacja@men.gov.pl
www.men.gov.pl




