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szyscy chyba znamy stare przeklenstwo, przy-

pisywane Chinczykom: ,Obys zyt w ciekawych

czasach!”.| nam wiasnie przyszto w takich zy¢.

A 53 to czasy juz nie tylko ciekawe, ale wrecz

zmuszajace nas do podejmowania zupetnie
nowych wyzwan. Uswiadomiono sobie ten fakt juz przed kilku-
dziesiecioma laty, kiedy to powstata w 1971 r. Miedzynarodo-
wa Komisja do spraw Rozwoju Edukacji, ktérej przewodniczyt
Edgar Faure, opublikowata stynny raport Learning to be. Jego pol-
ska wersja z 1975 r. nosita tytut Uczyc sie, aby byc.

Gtownym przestaniem raportu Faure'a jest teza, ze kazdy
cztowiek powinien mie¢ mozliwos¢ uczenia sie przez cate zycie
i ze powinno by¢ to naczelnga ideg polityki oswiatowej. O tym,
Ze to prawda, przekonuja nas wspoétczesni znawcy tematu, ktd-
rzy twierdza, ze w najblizszej przysztosci co 5-10 lat kazdy be-

Pedagog z wyksztatcenia, wychowawca z powotania. Pracowat m.in. jako
dyrektor szkoty i poradni wychowawczo-zawodowej. Do 2011 r. dzielit sie
swa wiedza i doswiadczeniem zawodowym jako wyktadowca WSP w todzi.

Obecnie jest redaktorem naczelnym ,Gazety Edukacyjnej’, wydawanej

dzie zmuszony zmieni¢ nie tylko miejsce pracy, ale czesto nawet
zawdd. Wymusi to potrzebe podjecia kolejnego etapu ksztatce-
nia zawodowego.

Stanawszy wobec takich wyzwan wspotczesnosci, Komisja
Europejska opublikowata w 2000 r. memorandum dotyczace ucze-
nia sie przez cate zycie. Oto jego definicja: ,Uczenie sie przez ca-
te zycie (lifelong learning) to wszelkie formy nauki podejmowane
przez cate zycie, majace na celu doskonalenie, pogtebianie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji z perspektywy osobistej, obywatelskiej,
spotecznej i/lub zawodowej".

Z tej definicji jasno wynika, ze uczenie sie przez cate zycie nie jest
i nie powinno by¢ powodowane jedynie koniecznoscig podazania
za zmieniajacymi sie oczekiwaniami rynku pracy. Takze ci wszyscy,
ktérzy — tak jak nauczyciele — majg wzglednie stabilng sytuacje za-
wodowa, juz po kilku latach od ukoriczenia szkoty czy studiéw wyz-

! http://www.educationlounge.pl/index.php/home/1-latest-news/45-joomla-community-portal.html [dostep: 03 wrzesnia 2012 r].
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szych stajg wobec koniecznosci zaktualizowania swojej wiedzy.
Wspotczesni uczeni szacuja, ze ilos¢ informacji naukowej podwaja
sie co 15 lat%. Nauczyciel, ktory nie przeprowadza ,renowadji” swej
wiedzy, wkrotce pozostanie w tyle nie tylko za postepem nauki
w dziedzinie swojego przedmiotu nauczania, ale takze w ,techno-
logii” swojego zawodu, to znaczy w metodyce nauczania.

Tyle tylko, ze z tymi informacjami jest troche tak jak z potoczna
wiedzg o tym, ze palenie tytoniu zwieksza ryzyko zachorowania
na raka ptuc, a naduzywanie alkoholu moze prowadzi¢ do uza-
leznienia. Myslimy: ,Moze to sie zdarza innym, ale mnie to nie do-
tyczy...". A prawda jest taka, ze nie tylko wiedza steruje naszymi
czynami. O wiele wazniejsze sg nasze przekonania, czyli odpo-
wiednia motywacja dziatan.

llu nauczycieli mysli sobie: ,Wiasciwie dlaczego mam po raz ko-
lejny przeznaczy¢ swdj wolny czas na nastepne studia podyplo-
mowe, warsztaty czy udziat w konferencji? Czego oni moga jesz-
cze mnie, starego praktyka, nauczy¢? Chyba ze na zakornczenie
dostane swiadectwo lub potwierdzenie
udziatu, ktore dotacze do dokumentadiji
mojego wniosku o awans na kolejny sto-
piert awansu zawodowego!”.

To klasyczny mechanizm motywa-
cji zewnetrznej. Idac dalej tym tropem,
mozna przyja¢, ze podejmowanie przez
nauczyciela aktywnosci w zakresie do-
skonalenia zawodowego wytacznie
dlatego, ze jedli tego nie zrobi, moze
znalez¢ sie w sytuacji zagrozenia utra-
ta pracy, a jezeli podejmie ten wysitek
— uzyska awans i podwyzke wynagro-
dzenia, to klasyczny mechanizm kija i marchewki. W koricu sami
nauczyciele stosuja ten system w stosunku do swoich uczniéw.
Bo czymze, jak nie marchewka, sg wysokie oceny szkolne, swia-
dectwa ,z paskiem” i nagrody, a kijem — jedynki i zagrozenie po-
wtarzaniem klasy? Skoro system ten funkcjonuje juz od tylu stu-
leci, to pewnie jest skuteczny.

Tylko czy taka motywacja powoduje optymalne zaangazowa-
nie wszystkich potencjatéw intelektualnych jednostki w jej rozwoj?
Czy uczenie sie dla stopni ma w ogéle jakikolwiek sens w per-
spektywie pdZniejszej kariery zawodowej i — ogdlnie rzecz bio-
rac — przygotowania do zycia? Mozna mie¢ co do tego powazne
watpliwosci. Wszyscy znamy ucznidw, o ktérych méwimy ,zdol-
ny, ale leniwy"”. S oni klasycznymi przyktadami na to, ze system
ocen szkolnych - jako jedynego bodzca mobilizujagcego ucznidéw
do uczenia sie — nie potrafit zacheci¢ ich do wiekszego wysitku
w zakresie zdobywania wiedzy i umiejetnosci. System ten nie wy-
zwolit w nich tego, co tak naprawde warunkuje efektywne ucze-
nie sie: potrzeby wiedzy. Bo rodzi sie ona nie z leku przed jedynka
ani z potrzeby sukcesu, a przede wszystkim z ciekawosci $wiata,
Z motywadji, Nnoszacej miano zainteresowan i pasji.

Jako nauczyciele wiemy o tym doskonale. Przeciez najbardziej
cenimy nie tych ucznidw, ktérzy wkuwaja materiat na pamiec, aby
jak najlepiej napisac sprawdzian, ale tych, ktorzy aktywnie uczestni-
cza w lekgji, a w swych pracach domowych wychodza poza wiedze

Tak jak nie mozna nikogo zmusi
do odczuwania przyjemnosci
ze stuchania muzyki powazne;j
czy otaczania sie dzietami sztuki,
tak niemozliwe jest zadekretowa-
nie potrzeby wiedzy.
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podrecznikowa. To oni dostarczajg rzeczywistej satysfakgji
z naszej pracy. Czesto ich sukcesy — odnoszone w konkur-
sach lub olimpiadach przedmiotowych — skutkujg tez przy-
znawanymi nam nagrodami dyrektora, kuratora czy ministra.
Prawie zawsze ci uczniowie nie uczg sie z takim zaangazowa-
niem, aby zostac laureatem olimpiady, ale zostaja laureatami
olimpiady, bo samo zdobywanie wiedzy jest dla nich frajda!
Czy te potrzebe wiedzy, jako jedng z kilku najszlachetniej-
szych potrzeb rozwoju ze szczytu piramidy Maslowa, moz-
na rozbudzi¢ u wiekszej liczby ucznidéw, czy mozemy obu-
dzi¢ ja w nas samych?

Mozna zaryzykowac odpowiedz, ze cho¢ nie jest to czesto
spotykane, to przeciez mozliwe. | nie jest prawda, ze jedyny-
mi uczacymi sie z potrzeby wiedzy sa studenci uniwersyte-
téw trzeciego wieku! Bo choc ludzie w okresie aktywnosci
zawodowej, takze nauczyciele, zawsze beda uwiktani w r6z-
norodne uwarunkowania swojej praktyki zawodowej, cze-

sto ograniczeni licznymi obo-

wigzkami rodzinnymi, nierzadko

¢ zaangazowani w pozazawodowe

pfaszczyzny aktywnosci spotecz-

nej, to nie znaczy to, ze model

nauczyciela gtodnego wiedzy,

bedacego wzorem osobowym

cztowieka permanentnie ucza-

Cego sie, jest utopia. Przeciez

tacy nauczyciele sa wéréd nas,

to oni ciesza sie niektamanym au-

torytetem i szacunkiem swych
uczniéw.

Czy takie podejscie do doskonalenia sie, traktowanego ja-
ko potrzeba, a nie zewnetrznie narzucony obowiazek, moz-
na komus nakazac¢? Czy z potrzeba wiedzy jedni sie rodzg,
a drudzy nie? Zdaje sie, ze odpowiedZ na oba te pytania jest
przeczaca. Tak jak nie mozna nikogo zmusi¢ do odczuwa-
nia przyjemnosci ze stuchania muzyki powaznej czy otacza-
nia sie dzietami sztuki, tak niemozliwe jest zadekretowanie
potrzeby wiedzy. Juz wspomniany wcze$niej Abraham Ma-
slow uczyt, ze potrzeby rozwoju, w przeciwienstwie do po-
trzeb biologicznych i psychospotecznych, nie sa nam dane
jako cecha gatunkowa, ale ze musza by¢ wczesniej zaszcze-
pione, rozbudzone, a wtedy juz nigdy nie dadzg sie zaspo-
koi¢ ,do syta".

Doskonalenie zawodowe nauczycieli, motywowane po-
trzeba wiedzy, to proces ciagty. Dzieki przygotowywanym
wiasnie w Ministerstwie Edukacji Narodowej zmianom w sys-
temie doskonalenia nauczycieli bedzie on mégt wkrétce to-
czyc sie takze w tzw. sieciach wspotpracy i samoksztatcenia.
Chyba jednak tylko niepoprawny optymista-idealista wierzy,
ze w polskich szkotach bedzie coraz wiecej nauczycieli wie-
rzacych i praktykujgcych: wierzgcych w kluczowa dla pro-
cesu uczenia sie potrzebe wiedzy i praktykujacych te dzia-

fania osobiscie. - ~
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2 J. Swieczkowski, Naukowe bazy danych i publikacji STN, http://gazeta.us.edu.pl/node/205751 [dostep: 3 wrze$nia 2012 r].
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