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Wizja edukacji ,,zlotego Srodka”

Czy, realnie, mozna projektowaé przysztos¢ w perspektywie dtuzszej niz kilunastomiesig-
czna? Czy w ogole mozna ja przewidzie¢? Dotychczasowe doswiadczenia w tej materii
dostarczaja niezbitych dowodoéw, ze im dalej w przysztos¢ wybiegaly takie wizje, tym
bardziej ocena ich trafnos$ci po uplywie czasu ktory stanowit perspektywe owej prognozy,
sprowadzala si¢ - w najlepszym przypadku - do lito§ciwego zapominania o tych przewidy-
waniach, a nierzadko stawata si¢ ona przedmiotem zartéw i kpin. Prawidlowo$¢ ta jest tym
bardziej realna, im bardziej rzeczywistos¢ naszego $wiata przyspiesza w dynamice swej
ewolucji 1 im bardziej wieloaspektowego 1 wieloczynnikowego jej obszaru taka wizja miataby

dotyczy¢.

Jakiz wigc sens miatoby przewidywanie tak zréznicowanego bytu jak stanu polskiej edukacji,

a konkretnie obrazu funkcjonowania systemu szkolnego, w perspektywie siedmioletniej ? [...]

Przyjmujac konwencj¢ tego numeru zalozg, ze moje wyobrazenia o polskiej szkole jaka
moglaby ona sta¢ si¢ w niezbyt odlegte] przysztosci maja moc sprawcza i ze ci wszyscy
ktorzy beda mogli realnie wptywaé na ulepszanie naszego systemu edukacji uwzglednia owe
rozwazania w swoich dziataniach. Tworzac ten obraz przysztosci nie tyle puszczg¢ wodze
fantazji, ile poptyng zdroworozsadkowym nurtem $rodka, migdzy Scylla i Charybda r6éznych,
skrajnie odmiennych, a najczesciej wrecz sprzecznych, wykluczajacych si¢ wzajemnie, a w
ostatecznym rachunku — zgubnych, koncepcji i wizji edukacji. [...] Zaczneg od przedstawienia

fundamentalnej dychotomii:

Mie¢dzy encyklopedyzmem a utylitaryzmem

Niepotrzebne sa zadne poglebione studia 1 socjologiczne analizy polskiego systemu
nauczania, wystarczy czyta¢ biezaca pras¢ i by odbiorca mediow elektronicznych, aby
wiedzie¢ o sporze toczacym si¢ od lat. Po jednej stronie okopali si¢ obroncy doktryny, ze
szkota ma by¢ tym miejscem, w ktorym mlody cztowiek posiadzie jak najwigcej] wiedzy z

mozliwie wielu dyscyplin. Po drugiej stronie okopali si¢ zwolennicy uwolnienia uczniéw od



obowiazku pamigciowego wkuwania tysigcy dat, formutek i wzordw, by uzyskany w ten
sposOb czas mozna byto wykorzysta¢ na przyswojenie przede wszystkim umiejgtnosci
wyszukiwania i poslugiwania si¢ wiedza — dzi§ powszechnie dostepna w zdigitalizowanym
$wiecie - a takze wycwiczenie umiejg¢tnosci niezbednych do odgrywania licznych rol
spotecznych, takich jak: bycie obywatelem, czionkiem spoteczno$ci lokalnej czy peinienie
zrdznicowanych funkcji zawodowych, okreSlanych najczg$ciej wspolnym terminem

,kompetencji migkkich”.[...]

Zarzadzanie oSwiata: miedzy centralizmem panstwowym a autonomia (samorzadowa,

wspolnotow3a)

rerr

,»Czyje sa dzieci?” W panstwach totalitarnych, niewazne - faszystowskich, komunistycznych
czy teokratycznych - odpowiedz byla prosta: dzieci naleza do panstwa, sa ,,materialem”, z
ktorego nalezy ulepi¢ modelowego obywatela. A skoro tak, to caty system edukacji jest po
prosu jeszcze jednym ogniwem machiny panstwowej. Natomiast w spoteczenstwach,
zorganizowanych w strukturach panstwa demokratycznego, szczegoélnie w niektdrych tej
demokracji mutacjach, spotykamy si¢ z idea prymatu rodziny nad panstwem. Tam takze nie
ma watpliwos$ci: dzieci naleza do rodzicow i to oni jedynie decyduja o ich edukacji. A nawet

przystuguje im prawo do nieposytania dzieci do szkoty! [...]

Rodzi to pytania, stawiane nie tylko przez przeciwstawne sobie opcje polityczne: ,,Czy w
najblizszej przyszilosci nalezy mozliwie gleboko zdecentralizowaé zarzadzanie systemem
edukacji, pozbawi¢ politykéw — o ile w ogodle jest to mozliwe — bezposredniego wpltywu
politykéw na system szkolny, czy wrecz przeciwnie: zrobi¢ wszystko, aby znéw Centrala
mogta o wszystkim decydowaé, bo gdy tylko ,,nasi” zaczna rzadzi¢ — zrobimy w szkotach

porzadki ,,po naszemu”!

Ze nie jest to wydumany scenariusz widaé wyraznie w programach kandydatéw na urzad
prezydenta RP. Ot, cho¢by zapowiadana przez jednego z pretendentow do najwyzszego
urzedu w panstwie reforma, ktora ma polega¢ na likwidacji gimnazjow 1 powrocie do

8-oklasowej szkoty podstawowe;j i czteroletniego liceum.|...]



W mojej wizji ,,szkolty zlotego $rodka” postulowatbym ograniczenie roli panstwa do
zagwa-rantowania S$rodkéw na edukacje kazdego ucznia, bez wzgledu na miejsce jej
realizacji, (bon o$wiatowy) oraz okreslania ogolnokrajowych standardow dla warunkéw i
treSci nauczania. Dla zapewnienia realizacji tych zadan zbedne sa kuratoria o$wiaty,
wystarczytyby  wyspecjalizowane agendy urzedow wojewoddzkich, czuwajace nad
przestrzeganiem w szkotach prawa os$wiatowego.. Pozostate funkcje, ze uzyje tu
dotychczasowego pojgcia ,,nadzoru pedagogicznego”, takie jak diagnozowanie efektow
nauczania, nazywane dzi§ ewaluacja zewngtrzna, powinny realizowa¢ niezalezne od rzadu,
wyspecjalizowane o$rodki badawczo-diagnostyczne, tworzone i1 utrzymywane w kazdym
wojewddztwie z budzetu panstwa, lecz  nadzorowane (w zakresie kadrowym i
merytorycznym) przez niezalezna Krajowa Rade¢ Edukacji (KRE), utworzona z grona
niekwestionowanych ekspertow: uczonych-teoretykéw 1 wybitnych nauczycieli-praktykow,
desygnowanych do jej skladu na 6-letnie kadencje, po trzy osoby przez: Komitet Nauk
Pedagogicznych PAN, Instytut Badan Edukacyjnych i Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry
Kierowniczej Oswiaty. Dla zapewnienia statej niezaleznosci tego ciata od biezacej polityki,
do pierwszego skladu KRE kazdy z podmiotow desygnowalby po jednym kandydacie na
dwu-, cztero- i1 szescioletnie kadencje. Pozniej, po wygasnigciu krotszych kadencji, nastepni

cztonkowie KRE powolywani byliby na pelne kadencje sze$cioletnie.

Dos¢ tych marzen! Jeszcze tylko dodam, ze najbardziej realna formula zapewnienia
partycypacji ostatecznych beneficjentow systemu szkolnego w zarzadzaniu podstawowym
jego ogniwem jakim jest szkota, powinno by¢ wprowadzenie zasady obligatoryjnosci
powolywania w kazdej szkole Rady Szkoty, tworzonej w oparciu o istniejace juz regulacje
prawne, zlozonej np. z dziewigciu 0sob, przedstawicieli: trojga nauczycieli, trojga rodzicow i
trojga uczniow. Dotychczasowy stan prawny doprowadzil do tego, ze rad takich w szkotach

prawie nie ma.

Zakonczenie



Mam w zanadrzu jeszcze kilka takich ,,bramek”, miedzy ktérymi mégtbym kontynuowaé moj
slalom skrajnosci edukacyjnych: ,,Ku rozwojowi osobowosci czy ku potrzebom gospodarki i
spoteczenstwa?”, ,Szkota miejscem pracy nauczycieli czy instytucjq spoleczenstwa
obywatelskiego?”, ,,Prymat cyfrowych technologii czy renesans nauczyciela, ale w wersji

tutora, coucha?”, ,,Miedzy monitoringiem i dyscypling a <,,robta co chceta>".

W kazdym z tych przypadkéw optuje za zlotym $rodkiem. Moze bedzie jeszcze okazja by
rozwina¢ te rozwazania 1 uzasadni¢, dlaczego zla jest kazda z zaprezentowanych skrajnych
opcji. Mam jeszcze, glgboko przemyslang i solidnie uzasadniona koncepcj¢ korekty naszego
systemu szkolnego. Nie polega ona jednak na likwidacji gimnazjow 1 powrocie do modelu z
czasow PRL, ale na dopasowaniu struktury organizacyjnej szkot do struktury funkcjonujacych
juz podstaw programowych ksztalcenia. I ona takze jest swoistym zlotym $rodkiem migdzy
brnigciem w dotychczasowym zapetleniu obrony status quo, a cofnigciem do sytuacji sprzed
reformy rzadu AWS-UW. Mo projekt moj polega na propozycji wydluzenia nauki w
gimna-zjum do czterech lat, zakonczenia jej — jak dotad - egzaminem gimnazjalnym
(przedwojenna tzw.,,mala matura”), po ktérym absolwenci z potencjatem do podjecie studiow
kontyno-waliby dalsze ksztalcenie w dwuletnim liceum ogo6lnoksztatcacym, w klasach
wyraznie sprofilowanych pod kierunki swych przysztych studiow (tak jak to bylo w reformie
jedrzejewiczowskiej z lat 30. XX w.). Studentami, tak jak dotychczas, zostawaliby oni na
podstawie wyniku egzaminu maturalnego. Pozostali absolwenci gimnazjum, majac
ukonczone 16 lat, podejmowaliby ksztalcenie zawodowe w systemie dualnym, taczac nauke
teorii. w dwuletniej szkole zawodowej z zatrudnieniem jako mtodociani pracownicy u
przysztego pracodawcy. Takze i1 dla nich stalaby otworem $ciezka dalszego rozwoju, gdyz
mogliby, juz jako pracujacy fachowcy, kontynuowa¢ naukg¢ w liceum dla dorostych, i
przystapiwszy do egzaminu maturalnego, podejmowac nauke w szkotach wyzszych. Mogliby
takze, jako absolwenci liceum, po ukonczeniu kwalifikacyjnego kursu zawodowego i

potwierdzeniu kolejnej kwalifikacji, zosta¢ technikiem w wybranym zawodzie.

Tylko czy jest szansa, aby ci ktorzy maja realny wptyw na podejmowanie decyzji mogacych
ulepszy¢ nasza edukacjg, to przeczytaja? A jesli przeczytaja, to czy potraktuja powaznie
zaprezentowane w tym artykule sugestie i projekty i uczynia z nich zaczyn konkretnych

zmian?
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