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Wprowadzenie

Najwazniejszy rezultat pracy nauczycieli to uczacy si¢ uczniowie, a wlasciwie uczace si¢
spoteczenstwa budowane przez absolwentow szkot. Takie rozumienie pracy nauczyciela czyni ja
trudng 1 ztozong, takze z powodu niejasnosci wokot samego procesu uczenia si¢. Rozumienie tego
procesu zmienia si¢ nieustannie, a on sam tez ulega transformacji. Jednak, chociaz dyskusja
zwigzana z procesem uczenia si¢ i kontekstem, w jakim zachodzi, toczy si¢ nieustannie, to niestety
nie w glownym nurcie praktyki o§wiatowej. Borykamy si¢ tez z problemami wynikajacymi z
naszych ograniczonych mozliwosci co do tworzenia adekwatnego jezyka 1 metodologii dziatan
edukacyjnych oraz silnych, aczkolwiek mato przydatnych, stereotypow dotyczacych edukacji i
szkoty.

Po epoce przemystowej odziedziczyliSmy bardzo racjonalny model idealne-go radzenia sobie z
wyzwaniami (nie tylko o§wiatowymi), ktory zawiera w so-bie uporzadkowane etapy prawidlowego
dziatania wlasciwie w kazdej sytuacji. Wiadomo, ze powinni$my zdefi niowa¢ problem, dokona¢

analizy kontekstu i zasobow, postawi¢ cel (mozliwy do zrealizowania i mierzalny), zaproponowaé



kryteria sukcesu i alternatywy rozwigzan, przedstawi¢ analize kosztow i1 zyskoéw, zaplanowac
implementacj¢ rozwigzan, a potem ich ewaluacje. Wciaz si¢ jeszcze takiego sposobu
funkcjonowania nie nauczylisSmy, ale ja juz teraz stawiam pytanie: czy to wystarczy? Czy wystarczy
przedstawi¢ nowe cele i kierunki dziatania, aby zacheci¢ ludzi do zmiany, aby zacheci¢ nauczycieli
do zmiany szkoly? Czy to wystarczy dla autentycznej poprawy szkoty, czy tez innych zagadnien
zwykle taczonych z edukacja, takich jak sytuacja na rynku pracy czy tez tempo rozwoju
spotecznego? Trudne zadania rzadko majg proste rozwigzania, a szkota nie jest prostym

narz¢dziem. Musimy by¢ tego Swiadomi.

Pokrewnym zagadnieniem i zagrozeniem jest podzial §wiata i nauki na obszary, dziaty czy
subdyscypliny, w obrebie ktoérych w oderwaniu od siebie specjalisci probujg defi niowac
najwazniejsze zadania, stawia¢ pytania i poszukiwa¢ odpowiedzi. Najczesciej bez komunikowania
si¢ ponad liniami demarkacyjnymi obszardw, czesto bez wiedzy o osiggnieciach innych, a nawet w
atmosferze pewnej wrogosci, gdy do spotkania juz dojdzie. Podobnymi tropami podaza szkota.
Poszczegolne przedmioty sg od siebie oddzielone, zagadnienia poszatkowane na mniejsze,
niewigzace si¢ z sobg problemy, gdyz kierujemy sie¢ logika organizacyjna, a nie po prostu logika. Te
podzialy utrudniajg uczniom zrozumienie §wiata i wlasnego zycia, gdyz zycie to ,,projekt”
interdyscyplinarny, a nie sztuczny twor, rezultat kategoryzacji, wigc trudno do niego przylozy¢

szkolny szablon.

Wrazenie fragmentaryzacji poglebiaja niezliczone Zrddta informacji na temat szkoty, dostarczajace
danych, ktorych nie rozumiejg odbiorcy. Nie rozumiejg ani informacji zawartych w tych danych, ani
potrzeby z nich korzystania. Niestety nikt jeszcze nie podjat decyzji o zmianie na podstawie
danych, nikogo dane nie porwaty, tak aby z pasja probowat co$ zmieni¢. Che¢ korzystania z
informacji za-wsze poprzedza zrozumienie tego, co si¢ robi i w jaki sposob te informacje sg nam
niezbedne. Dane beda przydatne tylko tym, ktorzy potrafi g potaczy¢ kolejne fragmenty uktadanki i
rozumiejg cel 1 warto$¢ wlasnego dziatania. Wtedy infor-macje 1 dane stajg si¢ fascynujace 1
przydatne, gdyz mowig nam o kwestiach, ktore rozumiemy i na ktérych nam zalezy. Wtedy dane
staja si¢ pretekstem do rozmow i dialogu, inspiruja do refl eksji w atmosferze swiadomosci

wlasnych zadan i pragnienia rozwoju.

Niezbedne jest gleboko etyczne podejscie do $wiata 1 do naszej w nim roli. To etyka jest
najistotniejsza i daje szans¢ na wykorzystanie szans, jakie przynosi nauka, a nie odwrotnie. Musimy
zdawacé sobie sprawg z ograniczen, jakie zawiera w sobie nauka. Nauka nie dotyka prawdy, nauka

przedstawia przypuszczenia, ktore my testujemy, ale powinni$my to czyni¢ z pokorg i



swiadomoscia, Ze naj-wazniejsze sg zasady etyczne. To zaloZenie sprawia, Ze zaczynamy si¢
zastanawia¢ nad tym, jakie pytania zostaty postawione i dlaczego, i powoduje, ze zwracamy si¢ do
naukowcow z pytaniami o ich postawy wobec $wiata, co pozwala nam by¢ bardziej §wiadomymi co
do funkcji nauki 1 edukacji we wspodtczesnym Swiecie. Pozwala nam to tez uswiadomi¢ sobie, ze
zadne naukowe stanowiska czy wnioski nie s3g wolne od wptywu warto$ci wyznawanych przez ich
tworcow. Bardzo trudno sobie wyobrazi¢ petng szacunku klase, w ktorej uczniowie sg oderwani od
rzeczywistego $wiata i nie rozwigzujg autentycznych etycznych dylematéw. Moralne myslenie
wymaga chocby odrobiny empatii i umiejetnosci postawienia siebie w sytuacji innych ludzi, a tego

nie mozna osiaggna¢ bez pytan o emocje, potrzeby i uczucia.

W dalszej czgs$ci tekstu skupie si¢ na pokazaniu, jakie zjawiska ksztattujg cele, ktére powinnismy
probowac realizowa¢ w ramach publicznych systeméw edukacyjnych, oraz jaka rol¢ majg do
odegrania nauczyciele i w jaki sposdb warto mysle¢ o wsparciu ich w rozwoju. Zakladam tym
samym, ze to wlasnie od nich zalezy mozliwos¢ sukcesu, pozytywnego rozwoju systemu
oswiatowego 1 szkot. Trudno sie pokusic¢ o stwierdzenie, ze mozliwe jest zaproponowanie przepisu
na sukces edukacyjny czy najlepsze pedagogiczne ,,oprogramowanie”. To wybor dokonywany przez
nauczycieli w konkretnej sytuacji umozliwia dobor podej$cia czy odpowiedniej metody, dlatego nie
na metodologii powinni§my si¢ skupia¢, a na nauczycielach zdolnych do inteligentnego z niej

korzystania.

Niepewnos$¢, zmiennos¢, nierownos¢

Jak zauwaza Richard Sennet, posiadanie statych kompetencji przez pracowni-kéw nie jest dzi$ tak
wazne jak w przeszto$ci. Uwaza on, ze nie jest juz dtuzej istot-ne bycie przygotowanym do pracy,
zanim si¢ jg rozpocznie, obecnie trzeba umie¢ uczy¢ si¢ nowych kompetencji wtedy, gdy pojawi si¢
konkretna sytuacja, w ktorej stajg si¢ one niezbgdne. Idealny pracownik wspolczesnosci nieustannie
nabywa nowych kompetencji, gdyz dziatanie wspotczesnych instytucji jest determinowa-ne przez
krotkookresowe 1 zrdznicowane zadania. O kondycji gospodarczej spo-teczenstw i jednostek
decyduje dzisiaj nie to, co umiemy zrobi¢, ale to, co musi-my zrobi¢, i czy potrafi my na ten
przymus zareagowac. Taka sytuacja prowadzi rowniez do popularnosci krétkoterminowych uméw o
prace, czesto odnawianych z tym samym pracownikiem, ale dostosowanych juz do nowych potrzeb,
celow, projektow. Elastycznos¢, rezygnacja z hierarchiczno$ci i nielinearna organizacja pracy

zmieniajg nie tylko struktury czy klimat organizacyjny, ale takze podstawo-we zasady wspotpracy.



Niejasne 1 zmieniajace si¢ zasady wymagaja od ludzi niezalezno$ci, odpowiedzialnosci i odwagi.
Taka sytuacja przyczynia si¢ tez do podwyzszenia poziomu stresu i niepokoju, w oczywisty
sposobu utrudnia akceptacje swiata, w jakim zyjemy. Spoteczenstwo dezintegruje si¢ jako
wspolnota, ludzie przestaja ufa¢ sobie nawzajem, ale tez traca wiar¢ we wlasne mozliwosci. W
przesztosci mozliwos$¢ wspolnej pracy w grupie przez lata (dzigki pracy w jednej instytucji) dawata
szan-s¢ na krzepnigcie solidarnosci, wigzi, zaufania, ochoty do wspierania innych, gdyz w
ostatecznosci stuzyto to wszystkim. Dzisiaj ktos, kto pracuje obok nas, jutro moze by¢ juz w
zupelie innym zespole — to blokuje che¢¢ inwestowania energii w budowanie relacji z innymi, wole
planowania wspolnych przedsigwzie¢ o innym charakterze niz zawodowy, czy tez brania udzialu w
inicjatywach obywatelskich. W Polsce to zjawisko jest jeszcze bardziej wyraziste niz w innych

krajach co tak wyraznie uswiadamiaja kolejne diagnozy spoteczne.

Jednym z wielu efektéw nowej rzeczywisto$ci jest rosngca nierownos¢, ktéra utrudnia kreowanie
spojnosci spotecznej, integracji 1 zaufania oraz podejmowanie ambitnych zadan wymagajacych
wspolpracy roznorodnych grup spotecznych. Wigksze nieréwnosci spoteczne to nizszy komfort
zycia wszystkich obywateli 1 wigksze jego (zycia) koszty co pokazuja w swych analizach Richard
Wilkinson i Kate Pickett. Sprawa réwnosci nie jest marzeniem lub spotecznym konstruktem,
wspotczesnie to zagadnienie prawne zawierajace konkretne oczekiwania i legitymacje, chociaz nie
zawsze tak bywato. To, ze kwestie rGwnosci 0sob 1 grup nie sg w swietle prawa wspotczesnie
kwestionowane, cho¢ owo kwestionowanie bywa prawda na marginesach publicznej dyskus;ji, jest
osiggnigciem wielu pokolen, wiec warto zdawac sobie sprawg, ze czgsto jestesmy Swiadkami
powiekszania nieréwnos$ci rowniez z powodu dostepu do edukacji. Gtéwnym zadaniem szkoty
powinno by¢ budowanie sytuacji umozliwiajgcych uczniom i uczennicom prze-zwycigzanie
naturalnych przeszkod wigzacych si¢ z ich miejscem urodzenia, zarOwno w sensie geografi cznym,
jak 1 spotecznym. Demokratyczne spoleczenstwa wymagaja demokratycznych szkot, a te —
demokratycznych struktur i proceséw. Nalezy tez przypominaé, ze edukacja to inwestycja grupowa,
a nie indywidualna, polegajaca na kontrakcie migdzy instytucja a uczniem (lub rodzicami).. Chodzi
nie tylko o sukces jednostki, prace, zarobki, lecz takze o zrOwnowazony rozwdj catego

spoleczenstwa.

Mozna zaobserwowac specyfi czny dualizm: na poziomie idei — deklarowanie rownosci, a na
poziomie praktyki — kultywowanie zwyczajow konserwujacych niesprawiedliwy porzadek. Czy
chcemy ochrony status quo, czy wolimy powolng poprawe, a moze optujemy za radykalng zmiang
prowadzaca ku réwnosci i solidarnosci? Niestety edukacja wciaz jeszcze sthuzy reprodukowaniu

niesprawiedliwej stratyfi kacji spotecznej, racjonalizowaniu mechanizmoéw ekonomicznych i



wzmacnianiu przekonania istnienia obiektywnej rzeczywisto$ci spolecznej. Wedtug Zygmunta
Baumana w czasach chaosu nie jeste§my w stanie udawac, ze panujemy nad naszymi zadaniami 1
dziataniami. Powinni$my zrezygnowac z przekonania, ze mozna znalez¢ uniwersalne rozwigzanie
naszych aktualnych probleméw, a zacza¢ budowac szkoty w taki sposob, aby mogly autonomicznie
bra¢ udzial w interpretowaniu i kreowaniu $wiata. Nie tyle przekazywanie kultury, nie tyle
przygotowanie do rynku pracy, ile raczej zmienianie $wiata jest dzi$ funkcja odpowiedzialne;
szkoty. Szkoty mogg si¢ od siebie r6zni¢, ale powinny wspiera¢ uczniow 1 uczennice w

interpretowaniu i rozumieniu rzeczywistosci, a takze w radzeniu sobie z nig.

Nuczyciele obywatele

Najczesciej, gdy mowi si¢ o nauczycielach i chee si¢ wyrazi¢ szacunek dla ich pracy, wspomina si¢
ich jako profesjonalistow. Ja proponuje tutaj koncepcje nauczyciela obywatela, ktora w petniejszym
swietle (niz koncepcja profesjonalisty) pokazuje specyfi ke pracy nauczycieli i kompleksowos¢ ich
spotecznej roli. Obywatele sa odpowiedzialni za rozwdj spoleczny, dbaja o prawa i swobody wtlas-
ne oraz innych, a takze $wiadomie stosujg si¢ do zasad spotecznego wspotzycia, a to pozwala
spoteczenstwu dojrzewac i odnosi¢ sukcesy. Nauczyciele obywatele nie zajmujg si¢ realizacja
podstawy programowej, ale pomagajg uczy¢ si¢ wszystkim uczniom dzieki umiejetnosci krytyczne;j
analizy kontekstu i historycznych uwarunkowan, pomagajg im takze zrozumie¢, w jaki sposob
kontekst dziatania szkoty wptywa na ich los. Ponadto przejawiaja specyfi czne podejscie do rzeczy-
wisto$ci — sg gotowi na interakcje z kazdym wspotobywatelem i angazuja si¢ lub inicjujg zmiany
zard6wno na zewnatrz szkoty, jak 1 wewnatrz tej organizacji. Zwlaszcza w przypadku, gdy szkota
jest zle zarzadzana, skostniala czy toksyczna, nauczyciele obywatele rozumieja, ze naprawa sytuacji
jest nie czyims, ale ich obo-wigzkiem. Sg tez nauczyciele obywatele specjalistami z zakresu
nauczania i ucze-nia si¢, co umozliwia wspotprace w zespotach, prowadzi do refl eksji, dialogu 1
roz-woju, a takze wykorzystywania danych na wlasny temat w procesie podejmowania decyzji o

tym, jak uczy¢.

Koncepcja obywatela wydaje si¢ dzisiaj troche¢ staromodna, a z pewnoscig stra-cita na popularnosci,
jaka sie cieszyla w Polsce w latach 90. XX w. Przedstawia si¢ naiwnie w spoleczenstwie, w ktorym
akceptuje si¢ raczej elastyczne zwigzki osob ze spotecznosciami, w ktérych aktualnie, przez
moment, pracuje si¢ czy mieszka. Bycie obywatelem rozumie si¢ obecnie raczej wasko, jako
przynalezno$¢ do grupy zdefi niowanej bardziej przez paszport anizeli wspdlnote. Uwazam, ze

nauczyciele mogg ponownie ozywi¢ ide¢ obywatela — odpowiedzialnego, zainteresowanego tym, co



si¢ dzieje, aktywnego, zaangazowanego, krytycznie myslacego, kreatyw-nego i rozumiejacego

konsekwencje wlasnego dziatania (lub biernosci).

Nietlatwe jest zycie w czasach, w ktorych tak trudno o wskazowki dotyczace tego, jak sobie
poradzi¢ z niepokojem i niepewnos$cig. Trudno by¢ nauczycielem, gdy brak statych punktow
orientacyjnych, a oczekiwania zewngtrznego swiata sg ambitne jak nigdy dotad, determinowane
czesto przez nierealistyczne wyobrazenia o spoteczenstwie, gospodarce czy rynku pracy. Obcigzeni
obowigzkami i1 oczekiwaniami, bez wsparcia w realizacji zadan, ktore ich przerastaja, nauczyciele
czg-sto czujg si¢ bezradni. Aby zwalczy¢ ten stan rzeczy, konieczne jest stworzenie mozliwos$ci
rozwoju nauczycieli w roznych obszarach. Warto zacza¢ od pokazania, ze systemy oswiatowe i
szkoty na catym §wiecie, a w tym 1 w Polsce, sa w zdecydowanie lepszej kondycji niz jeszcze
niedawno temu. Szkoty to lepsze miejsce dla dzieci 1 mlodych ludzi, gdyz nauczyciele 1 inni
eksperci byli zdolni rozwina¢ wiedze¢ na temat relacji migdzy uczeniem si¢ a motywacja,
srodowiskiem szkolnym, postepowaniem nauczycieli — to przyczynito si¢ do promocji i
zwigkszenia efektywnosci uczenia si¢ 1 nauczania, zwielokrotnito znaczenie pracy w grupach i
srodowiska domowego, pomogto zrozumie¢ katastrofalne skutki dyskryminacji i wykluczenia.
Szkoty wspotczesdnie to tez lepsze miejsca dla nauczycieli, oferujace okazje do rozwoju
zawodowego, lepiej wyposazone centra edukacyjne, zdol-ne stuzy¢ w sposob bardziej adekwatny
do potrzeb (cho¢ nie mozna zapomnie¢ o problemie mniejszego zainteresowania zawodem 1

zwigkszonej liczbie rezygnacji nauczycieli na samym poczatku kariery zawodowej).

Gdyby to nauczyciele obywatele wspotdzielili odpowiedzialnos¢ za swiat, by¢ moze udatoby sie
powszechnie zaakceptowac zmiang priorytetow ludzkiej egzystencji — ze zdobywania dochodow,
konkurencyjnosci 1 wspdizawodnictwa na wspolne bu-dowanie bezpiecznego srodowiska rozwoju
w imig solidarnosci i demokracji. Musimy wszyscy przemysle¢ ide¢ budowania szkoty i rozwoju
nauczycieli wokét koncepcji obywatelstwa. Co to naprawde moze dla nas znaczy¢? Taka szkota 1
tacy nauczycie-le byliby otwarci 1 umieliby prowadzi¢ ciggly dyskurs 1 deliberowac na kazdy temat,
a zwlaszcza na temat zmiany na lepsze, traktowanej nie jako krotkoterminowy projekt, ale
mechanizm nieustannego rozwoju. Kazda istota ludzka potrzebuje bezpieczen-stwa i poczucia
kontroli nad tym, co si¢ wokot niej dzieje. Szkolna spoteczno$é, ktora, zamiast by¢ miejscem
wymuszonej pracy, staje si¢ miejscem rozwoju 1 inspiracji, ma szans¢ stac si¢ rowniez centrum
wspotpracy 1 szacunku. Lek jest wrogiem uczenia si¢ i wrogiem wszelkich relacji. Nauczyciele
muszg stawi¢ czota kulturze Igku, cho¢ to znaczy, ze muszg zakwestionowac tradycyjne podejscie
do relacji w szkole. Jesli to sie nie wydarzy, uczestnicy procesu uczenia si¢ beda sie skupiac na

wlasnym bezpieczenstwie, starajac si¢ za wszelkg cene udowadnia¢ swojg wartos$¢ 1 przydatnosé, co



w silny sposob wptywa na wszystko, co si¢ dzieje w szkole 1 spoteczenstwie. Demokracja jest
osadzona przede wszystkim na zaufaniu do innych i przekonaniu, ze jedna osoba, jesli jest taka
potrzeba, moze podja¢ decyzje w naszym imieniu9. Gdy brak zaufania — podstawy demokracji (i
szkoty) si¢ krusza. Sukces nauczycieli obywateli, zwalczenie kultury Igku 1 bezwzgledne;j
konkurencji oraz wyzwolenie z klagtwy biurokracji zaleza od zaangazowania profesjonalnego

srodowiska w krytyczng refl eksje nad tym, co decyduje o stanie polskiej szkoty.

Skad jednak bra¢ odpowiedzialnych nauczycieli obywateli? Istnieje kilka mozliwych odpowiedzi.
Niektorzy wierza, ze bycie dobrym nauczycielem to dar, ktory czgs¢ kandydatow posiada, a czgs$¢
nie, wiec wystarczy zaprojektowac sensowny proces selekcji i ich znalez¢. W podobnej koncepcji
nauczanie zalezy od zestawu cech osobowosci i technik, wiec trzeba szukac tych, ktérzy posiadaja
odpowiednie cechy i mogg przyswoic sobie pozadane techniki. Inni sg przekonani, ze to praktycz-
ne rzemiosto, wigc trzeba zaproponowaé dobre kursy przygotowujace do zawodu, jeszcze inni
rozumiejg nauczanie jako precyzyjng nauke, wymagajacg lat studiow, badan i eksperymentow. Jest
tez grupa uwazajaca, ze trzeba obserwowac dane na temat zmieniajgcego §wiata i reagowac tak, aby
adekwatnie zmienia¢ sposob nauczania. Sg tez lowcy talentow oraz ci przekonani, ze zawod
nauczyciela to powota-nie, a wrecz mistyczne do§wiadczenie, wigc niewiele mozna zrobié, jesli ich

nie ma.

Uwazam, ze nauczyciel to lider procesu uczenia si¢, ktory wie i rozumie, jak przebiega proces
uczenia si¢. Oczywiscie, jak w przypadku kazdego profesjonalisty, oczekuje sig¢, Ze potrafi
postugiwac si¢ specjalistyczng wiedzg i jezykiem, dziala wedtug akceptowanych standardow,
przeszedt dlugi i1 trudny proces przygotowania, a takze ze jest gotowy do wspodlpracy z innymi 1
cieszy si¢ autono-mia, wykazujac odpowiedzialnos¢ 1 postepujac zgodnie z zasadami etycznymi.
Nauczyciele sami powinni tez tworzy¢ kodeks postgpowania i liste dobrych prak-, aby umozliwi¢
wszystkim zatrudnionym w tym zawodzie rozw¢j i dbanie o jakos¢. Czy mozna ufa¢ nauczycielom,
Ze angazujg si¢, aby pomagac¢ w uczeniu si¢ innym, znajg swoj przedmiot 1 wiedza, jak go uczy¢,
zastanawiajg si¢ nad tym, jak pracuja? Uwazam, Ze tak, ale koniecznie nalezy wesprze¢ nauczycieli
w ich dziataniach. Prawidlowy rozwoj zawodowy, zardwno ten inspirowany z zewnatrz, jak i ten
bedacy rezultatem zrozumienia wlasnych potrzeb i prowadzony indywidualnie, powinien si¢
koncentrowac na trzech obszarach:

-intelektualnej wrazliwosci;

-spotecznej aktywnosci;

-profesjonalnej bieglosci.

Rozwdj w tych trzech obszarach umozliwi dojrzewanie nauczycieli jako oby-wateli.



Trzy oblicza nauczyciela obywatela

Nauczyciele obywatele dzwigaja na swych barkach olbrzymiag odpowiedzialnos$¢, ale robig to
dobrowolnie. Tylko wiedzac, jaki jest §wiat, 1 uczac si¢ go rozpo-znawac, moga proponowac
dziatania majace szanse¢ zaspokoi¢ potrzeby uczacych si¢. Nauczyciel obywatel musi si¢ doskonali¢
w krytycznej analizie rzeczywisto$ci 1 postugiwaniu jezykiem, w ktoérym ktadzie si¢ mniejszy
nacisk na technik¢ 1 metodologie, a wigkszy na polityke, etyke, wiadzg. Obywatele stawiajg
niewygodne pytania o relacje miedzy sprawiedliwoscia spoteczng a dystrybucja dobr publicznych.
To pierwsza twarz nauczyciela obywatela: twarz intelektualisty, krytycznego obserwatora,
ktoéryrozumie, ze rzeczywistos$¢, spoteczenstwo, szkota sa produktami sprzecznych sit i rezultatem
dziatan ludzi — wcigz nieskofnczone, a wigc transformowane, mozliwe do zmiany. Nauczyciel
intelektualista. jest Swiadom wlasnych nastawien, teorii 1 ograniczen, wykazuje intelektualng

wrazliwos¢.

Nauczyciele powinni si¢ stara¢ caty czas rozszyfrowywac sposob, w jaki wladza, kultura czy
historia decyduja o konkretnych wyborach, a przez to determinu-jg ksztalt szkoty 1 warunki zycia
ich ucznidw. Nauczyciele moga pomdc zrozumie¢ to takze uczniom poprzez uczenie nawykow
myslowych, krytycznego czytania, oczywiscie pisania i mowienia. Intelektualista to osoba zdolna
do stawiania trud-nych pytan uznanym autorytetom i starym systemom, kwestionujgca zasadnos$¢
wyboréw niezgodnych ze swiadomoscig obywatela, rozumiejgca ograniczenia dla rozwoju
kreowane przez media czy kultur¢ popularng. Zadaniem nauczycieli jest takie ,,nastrojenie si¢”, aby
wylapywac sygnaly wysytane przez §wiat i uczniow. Szkota jest przeciez miejscem spotkania
roznych ludzi, rozmaitych koncepcji 1 teorii, terazniejszosci z przysztoscig. Aby to spotkanie miato

sens, nalezy si¢ do niego odpowiednio przygotowac.

Odpowiedzialno$¢, aktywno$¢ 1 wspotdzialanie pojawiaja si¢ tylko wtedy, gdy istnieje giebokie
poczucie sensu podejmowanego dziatania. Rzadko udaje si¢ zacheci¢ do zasadniczych zmian bez
inspirujacej (waznej) wizji owego dziatania. Jest to trudne rowniez dlatego, ze szkoty nie istnieja
poza historig czy kultura, sg raczej ich sednem — przeciez stuza spoteczenstwom, ktore je ksztaltuja.
Szkoty to ,,lustra”, ktore pokazuja, jakie wartosci si¢ ceni, a jakie ignoruje, ktore pokazujg, kim
jestesmy 1 kim chcemy by¢. Zaréwno mocne strony spoleczenstw: szacunek, pewnos¢, optymizm
czy solidarnos¢, jak i stabosci: lek, pesymizm, bezmys$lny konformizm, znajdujg odzwierciedlenie
w szkolnej rzeczywistosci. Warto pamigtac, ze zmiana szkoty to zmiana spoteczna. Ten lustrzany
mechanizm daje szkole szans¢ na stanie si¢ ,,oknem”, przez ktdére mozna zobaczy¢ przysztosc.

Jezeli w szkole mozna dostrzec upokarzajaca nierownos¢, to by¢ moze bedzie mozna réwniez



spotkac niezgode na taka sytuacje¢, nadziej¢ na zmiang¢ i wspdlne aspiracje mtodych ludzi.

Druga twarz nauczyciela obywatela to twarz zaangazowanego aktywisty, kogos, kto dziata na
rzecz zmiany spolecznej poprzez angazowanie si¢ i inspirowanie do wysitku na rzecz dobra
publicznego. Aktywista promuje i dziata na rzecz idei solidarnos$ci spotecznej i rownosci ludzi,
prezentuje gotowos¢ do bycia aktywistg edukacyjnym. Nie chodzi tu o wielkie sprawy i gesty, lecz
raczej o codzienng uczciwos$¢, unikanie postaw rezygnacji i biernosci, zwtaszcza w sprawach
najbliz-szego otoczenia i samej szkoly. Nie wiadomo dlaczego jestesmy $wiadkami tak silnych
tendencji odpychania §wiadomos$ci odpowiedzialno$ci za to, co robimy, nie wiadomo dlaczego tak
czesto rezygnujemy z mozliwosci ,,wzigcia spraw we wlasne rece”, a zgadzamy si¢ na adaptacje

czego$ zewnetrznego, obcego, a czasem nawet wrogiego.
9

Biorac aktywny udziat w ksztaltowaniu wlasnego srodowiska, pokazujemy, Ze nam na nim zalezy.
Prezentujemy jednoczes$nie nasz szacunek wobec tegoz srodowiska i ludzi w nim zyjacych. Taki
szacunek pociagga za sobg przekonanie, ze kazdy z nas jest istotg autonomiczng. Szkota musi si¢
sta¢ miejscem okazujagcym szacunek dla wszystkich uczacych si¢ — dorostych i dzieci. Jezeli
bedziemy szanowac siebie — dajac sobie prawo do aktywnego uczestniczenia w zyciu i przemianach
w szkole — w naturalny sposob bedziemy réwniez szanowaé naszych uczniow. Te dwa rodzaje

szacunku sg z sobg nierozerwalnie potgczone.

Jednym z waznych poje¢ dla pracy nauczycieli jest zmiana. W koncu zmiana to wazny cel ich
dziatan — zmiana $wiadomosci, zmiana w ludziach, zmiany w grupie, zmiana jako pozytywna
wartos¢. Uczenie si¢ jest zmienianiem siebie. Aktywisci dziatajg na kilku frontach. Przede
wszystkim w klasie ze swoimi uczniami, pomagajac im zrozumie¢ obowigzki i odpowiedzialnos¢,
tak aby mogli rowniez zmienia¢ $wiat. Ponadto jako ci, ktorzy zmagaja si¢ z rzeczywistoscia, aby
hasto réwnych szans przybieralo realne ksztalty. Nauczyciel, ktory jest akty-wista, nie bedzie
prowadzil nudnych zaje¢ pozalekcyjnych, ale bedzie dzielit si¢ autentyczng pasja, angazujac si¢ w
zajecia pozalekcyjne. Nauczyciel aktywista nie odwroci sig, gdy w szkole co$ wzbudzi jego
niepokdj. Wreszcie nauczyciel aktywista bedzie autentycznie dziatat w spotecznosci lokalnej,
zarazajac swojg pasja uczniow, absolwentow, ich rodzicéw czy wlasnych sasiadow. Taka aktywno$¢
po-zwala pokaza¢ nauke 1 edukacje jako element naszego zycia, jako co$, co w sposob
nierozerwalny wspolistnieje wraz z innymi elementami sktadajacymi si¢ na nasz $wiat. Nauka nie
istnieje w oderwaniu od innych sposobdéw rozumienia $wiata, nie sposob nauki oddzieli¢ od
codziennosci. Wszyscy na co dzien zyjemy z konsekwencjami naukowych odkry¢, rozwoju i

edukacji. Wlaczajac — poprzez dziatania nauczycieli — nauke 1 edukacje w zycie naszych



spoteczno$ci, mozemy je oswajac. Nauczyciele aktywisci mogg pokazaé te skomplikowane

zaleznosci, odwotujac si¢ do wspolnych doswiadczen dzialania w sferze publiczne;j.

Aby moc si¢ wywigzywac z takiej roli, nauczyciel musi przyswoic sobie pewien warsztat
intelektualny, pewna metodologie, ktora postugiwanie si¢ daje szans¢ na ciggte monitorowanie i
udoskonalanie swojej praktyki, wlasnego dziatania. Nauczyciele muszg to, co robia, analizowaé
systematycznie 1 wedlug pewnych akceptowanych zasad. Coraz bardziej popularna staje si¢
praktyka badania w dzialaniu (action research), polegajacego na zbieraniu i analizowaniu danych na
temat konkretnej sytuacji w swojej pracy, umozliwiajacych prac¢ z konkretnym problemem
zwigzanym z nauczaniem. Badanie w dziataniu to propozycja demokratyzacji badan naukowych
oraz procesu decyzyjnego na temat nauczania i organizacji pracy szkoty. Podejmowane jest ono
przez osoby, ktore cheg zmieni¢ to, co aktu-alnie robig, ale w poczuciu sensownosci dzialania,
opierajac si¢ na konkretnych danych, przestankach zmiany. Takie dziatanie umozliwia
nauczycielom podjecie profesjonalnego dialogu polegajacego na rozmowie o danych i wnioskach z

ich analizy, dialogu, ktéry do tej pory byt nieobecny w tej grupie zawodowe;.

Trzecia twarz nauczyciela obywatela to zdecydowanie twarz profesjonalisty, metodyka i
analityka. Kogos, kto buduje kulturg wspotpracy, wspiera uczenie si¢ profesjonalne kolegdw i
kolezanek, facylituje uczenie si¢ uczniéw. Profesjonalista systematycznie rewiduje wtasng wiedze 1

doskonali umiejetno$ci oraz buduje profesje poprzez badania, analize danych, dialog i wspotpracg.

Trzeci obszar rozwoju to profesjonalne podejscie do gléwnego celu zawodu nauczyciela, jakim jest
umozliwianie innym uczenia si¢. Osiggnigcie tego celu wymaga realizacji kilku zadan.
Najwazniejszym zadaniem profesjonalisty jest zaprojektowanie i przygotowanie srodowiska
uczenia si¢, ktore uruchamia proces uczenia si¢, zapewnia bezpieczenstwo i daje motywacje.
Wspotczesni nauczyciele muszg rozumied, ze to uczacy si¢ sa najwazniejszymi uczestnikami
procesu uczenia, a ich aktywny udzial oraz rozumienie wtasnych dziatah sg warunkami sukcesu.
Dzigki stworzeniu prawidtowego srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢ uczniowie stajg si¢ zdolni
do monitorowania, ewaluowania, optymalizowania procesu zdobywania i wykorzystywania wiedzy
oraz potrafig kierowa¢ wlasnymi emocjami i motywacja w trakcie uczenia si¢. To oczywiscie
idealny efekt dziatania nauczycieli, ale koniecznie nalezy go zdefi niowa¢, aby odpowiedzialni
nauczyciele w ten sposob rozumieli jako$¢ uczenia si¢ uczniéw. Chociaz w wynikach badan,
publikacjach czy materiatach szkoleniowych stanowczo podkresla si¢ znaczenie roznych
konkretnych dziatan, nie wydaja si¢ one popularne wérdd nauczycieli. Wcigz dominuje

przekonanie, ze najwazniejszym wskaznikiem uczenia si¢ sg przyswojone informacje zwigzane z



danym przedmiotem. Na przyktad znane sa pozytywne efekty kooperatywnych form uczenia sig, ale
sg one marginesem szkolnej praktyki. Nauczyciele obywatele, znajacy si¢ na tym, co jest ich
gtownym zadaniem (w uczeniu si¢), powinni si¢ starac¢ jak najlepiej wykorzysta¢ spoteczny
charakter uczenia si¢ i uczenie si¢ we wspotpracy. To wlasnie dzigki interakcjom, negocjacjom,
wspotpracy tworzymy wiedze. Mozg jest zbudowany dla interakcji, a zdolnos¢ do wspdlnego

uczenia staje si¢ kompetencja XXI wieku.

Uczacy si¢ w petni korzystaja z mozliwoS$ci uczenia si¢ wtedy, gdy wiedza, kim sg i czego im
potrzeba, aby si¢ rozwing¢. Uczg si¢ tez wtedy, gdy czuja si¢ bezpiecznie i gdy im si¢ ufa, gdy daje
si¢ im prawo do popelnienia btedoéw. Uczacy sie¢ muszg chciec si¢ uczy¢ — i to zadanie nauczyciela,
aby porazki nie kojarzyly si¢ z kleska, ale z kolejng sytuacja sprzyjajaca uczeniu si¢. Szkolna
edukacja to nie tylko pot¢zna maszyneria inzynierii spotecznej, stworzona i funkcjonujaca na zle-
cenie spoteczenstw, rzadow czy biznesu, ale przede wszystkim wspdlne doswiadczenie spoteczne
milionéw mtodych ludzi z ich wtasnymi planami i marzeniami. Czasami zgadzajg si¢
wspolpracowac, czasami stawiajg opo6r. Jesli nauczyciele nie bedg potrafi li ich przekona¢, ze warto
sie uczy¢, to zamiast wyzwalajacego doswiadczenia rozwoju bedziemy obserwowac sztuczki

niewolnikéw pragnacych udowodnié, ze robig to, czego si¢ od nich oczekuje.

Profesjonalisci decyduja o wlasnej dziatalnosci i biorg za nig odpowiedzial-nos¢, a dzigki
wspolpracy 1 wspdlnemu profesjonalnemu uczeniu si¢ efektywnie koncentrujg si¢ na uczeniu si¢
uczniéw i1 prowadza dialog na jego temat. Aby zapewni¢ przydatno$¢ tego dialogu, profesjonalisci
starajg si¢ zapewni¢ powszech-ne stosowanie efektywnych praktyk przez zaangazowanie
wszystkich nauczycieli w proces doskonalenia. Gléwnym zasobem nauczycieli, w ktérym przejawia
si¢ ich profesjonalizm, jest ciggta czujnos¢, elastyczno$¢ i umiejetnos¢ kreowania rzeczywistosci w
taki sposob, aby utatwia¢ 1 umozliwia¢ uczniom przezycie doswiad-czenia, wyprébowania czego$
w bezpiecznych warunkach, a nastgpnie analize tego doswiadczenia. Refl eksja nad tym, co si¢
wydarzyto, 1 umiejetnos¢ wyciggniecia wnioskow na przysztos¢ to umiejetnosci ucznidéw, ktorzy
mieli szczg$cie spotka¢ odpowiedzialnego nauczyciela. Profesjonalizm polega na wspolnym z
uczniami odkrywaniu znaczen wlasnych poczynan, wzordw §wiata, rozwigzan problemow. Wazne
sa wspolnota, dialog 1 wspotpraca w uczeniu sie, w ktorym przewaga na-uczyciela wynika nie z
tego, ze poznal wczesniej niz uczniowie pewne informacje, ale z tego, ze jest si¢ bardziej

do$wiadczonym i1 gotowym tym doswiadczeniem si¢ dzieli€.

Zakonczenie

Mozna korzysta¢ z roznych inspiracji, pracujac nad sobg. Lektury, rozmowy, refl eksje, filmy,



poradniki, duchowe przezycia czy emocje, ktorych nawet nie zamierzamy dzieli¢ z innymi — kazdy
z nas, odpowiedzialnych nauczycieli, ma swoje wypracowane sposoby na wlasny rozwdj, w tym
rozwo6j zawodowy. Warto natomiast wspomnie¢ w tym miejscu o tym, ze istnieje juz struktura tego
procesu, swoisty spis tresci i kamieni milowych rozwoju szkoét 1 nauczycieli, ktorym warto si¢
postugiwac, planujac i budujac siebie jako nauczyciela, a szkote, w ktorej sie pracuje, jako uczaca
si¢ spoleczno$¢. Ta wizja szkoty, wraz z jej celami, zadaniami, a takze sposobami wspotpracy
nauczycieli, uczniow, rodzicoOw, dyrektoroOw i innych, zostala nazwana wymaganiami panstwa
wobec szkot 1 placowek. To wizja kompleksowa, nieuciekajaca si¢ do prostych rozwigzan, ambitnie
zakresla-jaca potrzeby i pragnienia wspodtczesnych spoteczenstw. Mozna jg traktowac jako
dodatkowe obcigzenie nauczycieli albo jako inspiracje do pracy odpowiadajacej na te potrzeby i
pragnienia. Uwazam, ze nie ma powodow, dla ktorych, diagnozu-jac rzeczywistos¢ jako trudna,

mielibySmy prawo do rezygnacji z podejmowania prob jej zmiany.

Latwo dzisiaj ulec przeswiadczeniu, ze jest trudno albo nawet coraz gorzej. Zgadzam si¢ z takg
hipoteza, ale tylko wtedy, gdy spotykam nauczycieli, ktorzy stracili poczucie sensu wiasnej pracy.
Trudni uczniowie, toksyczni rodzice lub inni nauczyciele, nickompetentni dyrektorzy,
niezrozumiate zasady, polityka czy wladze odebrali im wiar¢ i nadziej¢. Wtedy zgadzam sig, ze
idzie ku gorszemu. Ale przeciez znam tez nauczycieli, dzigki ktorym wierzg, ze szkota moze by¢
lepsza, lekcje interesujace, uczniowie zaangazowani, a system elastyczny i przyjazny. Tacy
nauczyciele to profesjonalisci otwarci na §wiat 1 innych, rozumiejacy siebie i swoje postepowanie,
dostrzegajacy ztozono$¢ procesOw spotecznych i trudng na tym tle role szkoty. Widze osoby, ktore
potrafi g zar6wno udowodni¢ swoje doswiadczenie i wiedze ekspercka, altruizm w podejsciu do
0s0b, ktorym stuza, jak 1 wykazac si¢ dojrzalg autonomig. Dla jednych i drugich napisatem ten
tekst. Obywatele, odpowiedzialni na-uczyciele, krytycznie analizujacy rzeczywisto$¢, aktywnie
wlaczajacy si¢ w pra-c¢ ich spotecznosci i profesjonalnie traktujacy swe nauczycielskie obowigzki
to osoby, ktore zmieniajg rzeczywisto§¢ swoich ucznidéw i wspoélnot, ktérych sg cztonkami. Warto

sobie pomadc. Warto mysle¢ pozytywnie. Nic innego nam nie pomoze.
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