SAMORZAD JAKO WSPARCIE ROZWOJU UCZNIA
DYREKTOR SZKOtY, 2017-03-01, WLODZIStAW KUZITOWICZ, str.: 74 (1/4)

Samorzad

jako wsparcie
rOZWOju ucznia

— WLODZIStAW KUZITOWICZ —

Dobrze dziaftajacy samorzad to szansa
na poszerzenie wychowawczej funk-
cji szkoty i ksztattowanie kompetencji
niezbednych na wspétczesnym rynku
pracy. Przez 37 lat swej pracy zawodo-
wej jako dyrektor nie utracitem wiary
w gieboki sens tworzenia w szkole wa-
runkéw dla rzeczywistej samorzadnos-
ci uczniéw. Jestem tez przekonany, ze
przy odpowiedniej postawie dyrektora
taki samorzad faktycznie pozwoli mto-
dziezy na samowychowywanie.

samorzadzie uczniowskim méwiono i pisano

na wiele sposobéw. Bardzo czesto mozna sie

spotka¢ z opiniami krytycznymi: ze to po-

zorna, reglamentowana demokracja, ze i tak
wszystko zalezy od dyrektora szkoly, ze jak sie blizej spra-
wie przyjrzeé, to znakomitej wigkszosci uczniéw weale na
samorzadzie nie zalezy. W ostatnich latach coraz czesciej
spotka¢ mozna publikacje, ktérych wspélnym mianow-
nikiem jest ich optymistyczne, ideowe przestanie. Autor
niniejszego artykutu pragnie dolaczy¢ do tego wiasnie
nurtu, nawigzujac i rozwijajac mysli i propozycje zawar-
te w ksigzce Lucyny Bojarskiej Samorzgd uczniowski nie
bibelot. Sciggawka dyrektora gimnazjum. Niechaj punk-
tem wyjscia tego artykulu bedzie ten oto cytat z owej
ksigzki: Zazwyczaj szkola pokazuje uczniom to, co juz
wiemy. Opisuje to, co zostalo stworzone przez naszych
poprzednikow (...). Ale cywilizacje rozwijajg ci, ktdrzy
wsrod juz istniejgcego potrafig dostrzec luke — to, czego
nie ma, a powinno tam byc, bo byloby przydatne. Naj-
lepszym sposobem, zeby wycwiczyé umiejetnosé takiego
patrzenia na swiat i wymyslania, ,,jak zrobic cos, czego nie
ma, a powinno byc”, jest praca uczniow w samorzqdzie
(Bojarska, 2011, s. 25).

Samorzqd a samorzqdnosé

W tym miejscu ograniczg si¢ jedynie do zaprezentowania
definicji podstawowych pojeé, ktorymi bede postugiwat
si¢ w tej publikacji. Piszac samorzqd uczniowski, nalezy
przede wszystkim pamigtaé o drugim, zazwyczaj poja-
wiajacym si¢ wraz z tym okresleniem, pojeciu, jakim jest



samorzgdnosc uczniowska. Najczgsciej samorzgdnosé defi-
niuje si¢ jako zasade, wlasciwos¢ grupy ludzi, ktora polega
na posiadaniu uprawnienia do decydowania o sobie lub
tej grupie. Mowiac jestesmy samorzqdni, informujemy, ze
sami wyznaczamy sobie cele, stawiamy zadania i sami si¢
kontrolujemy.

Natomiast samorzad to formalna struktura, poprzez
ktora samorzadne spoleczno$ci moga realizowaé swoje
aspiracje i potrzeby. Czasami przybiera postaé swoistej
wydmuszki, bedacej jedynie formalnie powotanym two-
rem, pozorujacym uczniowska samorzadnosé, a tak na-
prawde stanowi przedluzenie autorytatywnie sprawowa-
nej wladzy dyrektora szkoty.

Samorzad uczniowski jako Srodowisko wspierajace roz-
woj ucznia to dla mnie struktura umozliwiajaca realizacje
idei samorzadnosci przez calg uczniowska spotecznosé na
co dzien. Dzigki niej uczniowie podejmuja i realizujg wie-
le autonomicznie okre$lanych zadan, nabywaja okreslone
postawy i umieje¢tnosci, ktore beda wazyly o ich przyszlej
karierze zawodowej i catym dorostym zyciu. To tzw. kom-
petencje migkkie, ale nie tylko.

Wazne kompetencje

Tradycyjny model szkoly, ten odziedziczony po jej pru-
skim wzorcu, ktéry upowszechnit si¢ w drugiej potowie
XIX w., wywarl swe pietno takze na ziemiach polskich.
Doskonale bowiem speinial oczekiwania Owczesnych
wlascicieli fabryk, ktérzy potrzebowali pracownikéw nie
tylko umiejacych czytaé proste instrukcje i rozumiejacych
ich miejsce w taSmowym procesie produkgji, ale przede
wszystkim przygotowanych — juz w szkole — do postu-
szefistwa i monotonnej pracy ,na tasmie”. Niestety, wie-
le z tego przechowatl do dzi§ polski system szkolny. I nic
nie wskazuje, aby najnowsza reforma co$§ w tym zakresie
zmienila.

System klasowo-lekcyjny, kult nauki pamigciowej i me-
tod podawczych, ideal grzecznego (czytaj: postusznego
i niezadajacego klopotliwych pytaf) ucznia oraz wzorzec
majacego zawsze racje nauczyciela nadal skutkuja u ab-
solwentéw naszych szkét deficytem kompetencii, ktore sg
dzisiaj najbardziej pozadane.

Jak wynika z analiz Bilansu Kapitatu Ludzkie-
go, pracodawcy oczekujg od kandydatéw do
pracy przede wszystkim kompe-
tencji samoorganizacyjnych

(organizacja wlasnej pracy, przejawianie inicjatywy, termi-
nowos¢, motywacja do pracy) i interpersonalnych (Turek,
2013). Wazne sa takze tzw. umiejetnosci migkkie, czyli
utrzymywanie dobrych kontaktéw z ludzmi (klientami),
komunikatywno$¢, umiejetno$é autoprezentacji. Coraz
czeSciej wymieniane sg roOwniez cechy gwarantujace odpo-
wiednig jako$¢ wykonanej pracy, takie jak: odpowiedzial-
no$¢, samodyscyplina, uczciwosé, wiarygodnosé, pracowi-
to$¢, starannosé, doktadnosé, dbatosé o szczegdly. Wysoko
ceniona jest dyspozycyjnos¢ i kreatywnos¢ (Jelonek i in.,
201255 11).

Czy wspolczesna polska szkota stwarza warunki, aby jej
uczniowie mogli te wszystkie kompetencje uksztattowaé
i rozwija¢? Obiektywna odpowiedzia na to pytanie, cho¢
tylko dotyczacg kreatywnosci, niech bedzie informacja
o wynikach migdzynarodowego badania przeprowadzone-
go w 2012 r. Jego istotg bylo zmierzenie kreatywnosci ucz-
niow w radzeniu sobie z komputerowymi zadaniami (...),
ktére nie nawigzywaly do wiedzy i umiejetnosci z przed-
miotéw szkolnych. Nie wymagaly tez bardziej zaawanso-
wanej znajomosci komputera (...). Wynik polskich uczniow
byl nizszy od sredniej 26 krajow OECD uczestniczgcych
w badaniu o 19 punktéw (Informacja..., 2014, s. 9).

Na podstawie mojej wiedzy, pochodzacej przede wszyst-
kim z doswiadczen zgromadzonych podczas 12 lat kiero-
wania duzym zespolem szk6t zawodowych i wspotpracy
z przewodniczacymi SU, sadze, ze nasze szkoly majg jesz-
cze wiele do zrobienia, aby uczniowie mogli tam ksztatto-
wac i doskonali¢ umiejetnosci, na ktore czeka nowoczes-
na gospodarka i ktore sa niezb¢dne do funkcjonowania
w spoleczefistwie obywatelskim.

Takim nie do przecenienia poligonem, na ktérym ucz-
niowie moga rozwija¢ te kompetencje, moze by¢ wiasnie
sfera dziataii SU. Nie mam tu jednak na mysli samorzadu,
o ktérego istnieniu $wiadczy jedynie zapis w statucie szko-
ty, przeprowadzanie widowiskowych wyboréw przewod-
niczacego i wystawianie pocztu sztandarowego.

Nowa funkcja samorzqdu

W literaturze przedmiotu mozna znalezé duzo informacji
o zadaniach SU, natomiast o wiele rzadziej analizowane
s3 tam jego funkcje. Mowigc inaczej, jeSli z prawa
o$wiatowego wynika, ze samorzad jest jednym

z organéw szkoly, to warto si¢
zastanowié, komu i do cze-
go jest on potrzebny, czyli
jakie funkcje powinien
petnié. Po przeczytaniu
bardzo skapej w tresci

2/4



Bibliografia:

® Bojarska L., Samorzgd uczniowski nie bibelot. Sciggaw-
ka dyrektora gimnazjum, Warszawa 2011

® [nformacja na temat wynikow migdzynarodowych ba-
dari edukacyjnych, w ktorych Polska bierze udzial w ra-
mach wspolpracy z Organizacjg Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) oraz z Migdzynarodowym Stowarzy-
szeniem Oceny Osiggnigc Edukacyjnych (IEA), Warszawa
2014, www.solidarnosc.org.pl/oswiata/attachments/2034_
Inf MEN.pdf

® Jelonek M., Szklarczyk D., Balcerzak-Raczynska A.,
Oczekiwania pracodawcéw a pracownicy jutra, Warsza-
wa 2012, www.careers.uni.wroc.pl/media/uploads/
RAPORT4 1 .pdf

® Kuzitowicz W., Polska szkola w cieniu IV RP, £.6dz 2010
® Kuzitowicz W., Samorzgdni uczniowie — mit czy wy-
zwanie wspolczesnosci, ,,Glos Pedagogiczny” 2012/10

® Kuzitowicz W., Idea a praktyka uczniowskiej samo-
rzgdnosci w polskich szkotach [w:] J. Balachowicz (red.),
Dziecko w koncepcjach pedagogicznych Marii Grzego-
rzewskiej i Janusza Korczaka, Warszawa 2012

® Kuzitowicz W., Pokaz mi samorzgd uczniowski w Two-
jej szkole, a powiem Ci, jakim jestes dyrektorem, 2013,
www.ceo.org.pl/pl/samorzad/news/pokaz-mi-samorzad-
uczniowski-w-twojej-szkole-powiem-ci-jakim-jestes-
dyrektorem

©® Madalifiska-Michalak J., Dyrektor szkoly skutecznym
praywddeg, ,Dyrektor Szkoty” 2013/3

® Turek D., O czym marzq pracodawcy?, 2013, http://www.
rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.624

dotyczace tego zagadnienia ustawy z 7.09.1991 r. o sy-
stemie o$wiaty (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1943)
— dalej u.s.0. — i nowej ustawy z 14.12.2016 r. — Prawo
oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59) — dalej pr. osw.,
stanowigcych prawng podstawe do dziatania SU, mozna
wysnu¢ wniosek, ze zalozonymi tam funkcjami samo-
rzadow s3: rzecznictwo praw ucznidw, funkcja opinio-
dawcza w stosunku do niektérych decyzji innych organéw
szkoly i funkcja organizacyjna — w znaczeniu organizacji
zycia szkolnego umozliwiajacego zachowanie wlasciwych
proporcji migdzy wysitkiem szkolnym

a mogliwoscig rozwijania i zaspokaja- | Funkcjami samorzqdow sq:
nia wlasnych zainteresowar (art. 55 rzecznictwo Praw uczniév{,
funkcja opiniodawcza

w stosunku do niektdrych

ust. 5 pkt 3 u.s.o., art. 85 ust. 5 pkt 3
pr. OSw.).
Obserwujac  codzienng  praktyke

jego kilku- lub kilkunastoosobowej emanacji wystgpujacej
najczesciej pod nazwa zarzqd szkolny samorzgdu uczniow-
skiego. Poza tym jest tam wyraznie zaznaczona funkcja or-
ganizatora imprez szkolnych.

Nie o$mieszajac przytoczonego przykladu, proponujg
przy tej funkgji organizacyjnej pozostaé. Warto jednak po-
zwoli¢ uczniom samodzielnie organizowa¢ takie przedsie-
wziecia, ktore beda wynikac z potrzeb i zainteresowan ich
samych, a nie grona zyczliwych nadaktywnych opiekunéw
samorzadu. Mysle, ze te funkcje SU mozna nazwaé funk-
cja wspierajaca rozwdj psychospolecznych kompetencji
uczniow.

Formy aktywnosci SU

Aktywno$¢ uczniowska, zwykle firmowang przez szkolne

wladze samorzadu, mozna przyporzadkowaé do trzech

kategorii:

— imprezy wynikajace ze szkolnej obrzedowosci i tradycji
konkretnej szkoty,

— organizowanie szkolnych edycji kampanii i akeji ze-
wnetrznych,

— imprezy i wydarzenia, ktérych pomysty i projekty po-
wstaly w strukturach szkolnego samorzadu lub zgtosili
je uczniowie szkoty.

Organizowanie kazdego z tych wydarzen moze by¢ poli-
gonem doskonalenia umiejetnosci migkkich i z zakresu or-
ganizacji pracy, natomiast tylko ta trzecia kategoria moze
by¢ obszarem ujawniania i rozwijania kreatywnosci.

Do pierwszej kategorii zaliczy¢ mozna takie szkolne wy-
darzenia, w ktorych SU bywa z reguly jedynie wspétor-
ganizatorem: uroczystosci rozpoczecia i zakonczenia roku
szkolnego, Dziefi Nauczyciela, pasowanie na ucznia, dzief
patrona szkoly czy pozegnanie absolwentéw. Aby udzial
uczniéw w tych wydarzeniach mial 6w aspekt wspierania
rozwoju, nie moze zosta¢ sprowadzony do funkgji dekora-
cyjnej i informacyjno-porzadkowej. Juz na etapie projek-
towania takiej imprezy nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres
podzadania, za ktérego realizacje odpowiedzialny bedzie
zarzad SU, i pozwoli¢ mlodziezy na samodzielne przygo-
towanie jego realizacji.

Organizowanie szkolnych edycji kampanii i akcji ze-
wnetrznych to najczeSciej udzial spolecznodci uczniow-
skiej danej szkoty w dziataniach inicjo-
wanych przez fundacje i stowarzyszenia
o zasiggu ogdlnopolskim lub regional-
nym, takich jak: Szlachetna Paczka,
Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,
Gora Grosza czy zbiorka plastikowych

dziataii samorzadéw w bardzo wielu || decyzji innych organéw szkoty nakretek na cel charytatywny. Wazne,

szkotach, mozna sformutowaé takze ifunkcja organizacyjna.

jego funkcje rzeczywiste. Typowym ich
opisem jest znaleziony w internecie tekst bedacy realizacja
polecenia Scharakteryzuj rolg samorzgdu uczniowskiego
w ramach wiedzy o spoleczefistwie na poziomie gimna-
zjalnym: Rolg samorzgdu uczniowskiego jest reprezento-
wanie szkoly przed Panig Dyrektor. Zajmowanie sig spra-
wami szkolnymi, m.in.: organizowanie imprez szkolnych
takich jak: rozpoczecie/zakoriczenie roku szkolnego, paso-
wanie pierwszoklasistow, polowinki, studniowki, otrzesi-
ny, dyskoteki szkolne, dzieri nauczyciela (...) zajmowanie
sig szkolnym bingo, wywieszaniem waznych informacji
dot. szkoly, konkurséw (www.zadane.pl/zadanie/2958419,
dostep: 20.02.2017 r.).

Powyzszy tekst jest przede wszystkim ilustracjag po-
wszechnego zjawiska nazywania samorzadem uczniowskim

aby wlaczenie si¢ SU w dang akcje nie
bylo narzucone przez nauczycieli lub
dyrekeje szkoly, aby dorosli sprawowali jedynie nadzoér
pedagogiczny i dali uczniom wolne pole do przejawiania
ich zdolnosci organizacyjnych.

I wreszcie imprezy i wydarzenia, ktorych projekty zgta-
szaja uczniowie. Juz pobiezna analiza takich pomystow
realizowanych wspolczesnie i opisywanych pozniej na in-
ternetowych stronach szk6t daje podstawy do stwierdze-
nia, ze obracajg si¢ one gléwnie wokot pretekstow do dnia
bez odpytywania lub rozmaitych form rozrywki i zabawy,
czgsto polgczonych z celem charytatywnym (np. dzief pi-
zamy i szlafroka, dyskoteka z okazji dnia chtopaka). Waz-
ne jest, aby te oddolne inicjatywy coraz czesciej odnosi-
ly si¢ takze do innych dziedzin szkolnego zycia (np. nie
tylko redagowanie gazetki $ciennej, ale wydawanie — bez

3/4



cenzury prewencyjnej — szkolnego pisemka lub redagowa-
nie wlasnego fanpage’a na portalu spotecznosciowym).

W $wietle ustawy — Prawo O$wiatowe otwiera si¢ nowy
obszar do zagospodarowania przez SU, jakim jest wolon-
tariat uczniowski. To bardzo trudne zadanie, z kategorii
godzenia wody z ogniem. Jak sprawié, aby to, co staje
sie obowigzkiem ucznia, z czego bedzie on rozliczany,
nie zatracilo istoty, znaczenia i sensu dzialania o nazwie
wolontariat? Wydaje sie, ze najbardziej wlasciwg forma
aktywno$ci SU w tym obszarze moze by¢ przyjecie na
siebie zadania rozpoznania $rodowiska lokalnego pod
katem rzeczywistego zapotrzebowania na pomoc $wiad-
czong przez uczniéw wolontariuszy oraz koordynowanie
tej pomocy.

Jak zbudowa¢ samorzqdny samorzqd

Moim zdaniem zaczaé nalezy od samorzadéw w klasach.
Nie wolno ,zalatwié¢” tego wylacznie w drodze wyboru
gospodarza (starosty) klasy. Akt wylonienia reprezentacji
samorzadu klasy winien by¢ zwieficzeniem dluzszego pro-
cesu przeksztalcania sie grupy formalnej w grupe nabywa-
jaca coraz liczniejszych cech zespotu dobrych znajomych,
kolegow, w ktérym spontanicznie wylaniajg si¢ liderzy.
Temu powinny stuzy¢ imprezy integrujace: wrzesniowy
obéz integracyjny (podczas ktorego moga by¢ prowadzo-
ne warsztaty), klasowe ,$wieta” (an-

drzejki, mikotajki, wigilia, walentynki), | Jak sprawic, aby to, co staje
rywalizacja w konkursach miedzyklaso- sie obowigzkiem ucznia,
Z czego bedzie on rozliczany,

Wiele w tym procesie ma do zrobie- | Ni€ zatracifo istoty, znaczenia
nia wychowawca klasy, ktérego rola | i sensu dziatania o nazwie

wych (np. na najtadniej ustrojong §wig-
tecznie sale lekcyjna/pracownie).

w pierwszej fazie powinno by¢ przede | wolontariat?
wszystkim wspieranie uczniéw w trud-

nym okresie ich adaptacji, a p6zniej bycie mediatorem
w ewentualnych konfliktach, posrednikiem migdzy ucz-
niami a pozostatymi nauczycielami i dyrekcja szkoly, po-
wiernikiem i doradca w sytuacjach trudnych i oczywiscie
pierwszym recenzentem i doradcg ich wszystkich samo-
rzadowych inicjatyw i dziatan.

Aby uczniowie mieli motywacje do podejmowania dzia-
tan samorzadowych w skali calej szkoly, powinni widzie¢
realny sens angazowania sie w taka aktywnos¢, a nie tylko
mato znaczace dla ich potrzeb i aspiracji zrutynizowane
formy szkolnej obrzedowosci. W tym celu w statucie szko-
ty powinny si¢ znalez¢é odpowiednie zapisy uszczegblawia-
jace i konkretyzujace zakres uprawnien i formy aktywnos-
ci SU, bardzo ogélnie zapisane w ustawie.

Przyklad:

Samorzad uczniowski ma prawo do opiniowania:

— procedur i kryteriéw oceny zachowania ucznia,

— szkolnego i przedmiotowych systeméw oceniania ucz-
nia,

— tygodniowego planu lekgji, terminéw dodatkowych dni
wolnych od zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, har-
monogramu organizacji zaje¢ pozalekcyjnych itp.,

— wnioskéw o stypendia socjalne i za bardzo dobre wyniki
w nauce, w tym stypendium Prezesa Rady Ministrow,

— wniosku o skreslenie ucznia z listy uczniéw (dotyczy
uczniéw szkét ponadpodstawowych).

Ponadto samorzad uczniowski ma prawo do:

- redagowania i wydawania gazetki szkolnej, fanpage’a
samorzadowego na portalu spoleczno$ciowym, prowa-
dzenia radia szkolnego,

— organizowania dziatalnosci kulturalnej, sportowej oraz
rozrywkowej zgodnie z wlasnymi potrzebami i mozli-
woéciami organizacyjnymi, w porozumieniu z dyrekto-
rem szkoty,

— wyboru nauczyciela petnigcego role opiekuna SU,

— wyboru kandydatéw do mtodziezowej rady miejskiej
(jesli takowa dziata),

— uczestniczenia upowaznionych przez wladze SU przed-
stawicieli w tych fragmentach plenarnych posiedzen
rady pedagogicznej, w ktérych sa omawiane lub pro-
cedowane sprawy znajdujace si¢ w obszarze uprawniefi
samorzadu.

Sciggawka dla dyrektora

Niech swoistg klamrg spinajacg ten tekst bedzie ponow-
ne odwolanie sie do ksigzki Lucyny Bojarskiej — w mojej
ocenie najlepszego zrodta wiedzy i wskazéwek, jak powi-
nien dziataé samorzad uczniowski. I choé¢ w jej podtytu-
le napisano, ze jest to $ciggawka dyrektora gimnazjum,
z powodzeniem wszystkie zawarte tam wiadomosci i pro-
pozycje dzialania moga znalez¢ zastosowanie w szkofach
ponadpodstawowych. Takze to, co jest trescig tego arty-
kutu, pisane byto z pozycji bytego dyrektora zespotu szkét
zawodowych i przede wszystkim z my$la o dyrektorach
kierujacych podobnymi szkotami dzisiaj. Bo — w moim
glebokim przekonaniu - SU bedzie
realizowal idee samorzadnosci tylko
w takiej szkole, ktorg kieruje dyrektor
lider (Madalifiska-Michalak, 2013),
a nie autorytarny zarzadca ,szkolnego
folwarku”.

Taki sam punkt widzenia zaprezento-
wata Bojarska, piszac we wprowadzeniu
do swej ksigzki: Nie kazdemu jednak
oplaca sig brac te sciggawke do reki (...). Sg dyrektorzy, kto-
2y czujg, Ze muszqg wszystko ,,twardo trzymac w garsci”,
nie mogqg ani na moment utracic pelnej kontroli nad tym,
co dzieje sig w ich szkole (...). Jezeli ten poradnik znalazt
sig przypadkiem w rekach dyrektora funkcjonujgcego w taki
sposdb, powinien go odlozyc, poniewaz w niczym nie jestem
mu w stanie pomdc... (Bojarska, 2011, s. 11-12).

Drugg osobg w szkole, ktéra moze wiele zaszkodzi¢
w praktycznej realizacji modelu samorzadu wspierajacego
rozwdj ucznia, jest nadgorliwy opiekun samorzadu. Jesli
prawo przewiduje taka role, niechaj bedzie ona pelniona
na wzor katalizatora, ktéry ulatwia i przyspiesza przebieg
reakgji, ale nie jest jej czgscig. Jednak jestem gleboko prze-
konany, ze — zwlaszcza w szkolach $rednich — prawdziwie
podmiotowo traktowany SU powinien jako jeden z orga-
néw szkoly mie¢ tylko jednego opiekuna, a tak napraw-
de partnera w organizowaniu zycia szkoly i w sytuacjach
rzecznictwa praw ucznia — dyrektora szkoty. Wredy i tylko
wtedy, istnieje szansa, Ze uczniowie podejmq wyzwanie do
wspolautorstwa tego, co si¢ w szkole dzieje, nauczq sig sa-
moorganizacji spolecznej, budowy sieci wsparcia spolecz-
nego, wspélodpowiedzialnosci za ich swiat (Kuzitowicz,
2010, 5. 32).
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