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WPROWADZENIE

Na poziom ksztatcenia ucznidéw wptywaja nie tylko wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie kadry
dydaktycznej oraz motywacja uczniow, ale takze m.in. odpowiednie warunki higieniczno-zdrowotne
w szkole. Higiena procesu nauczania ma za zadanie ochrone ucznia przed niekorzystnymi
warunkami zwigzanymi z nauka, pracg i dotyczy nie tylko zapewnienia bezpieczenstwa oraz
odpowiednich warunkéw sanitarnych, ale rowniez odpowiedniej organizacji pracy ucznia, zgodnej
z jego psychofizycznymi mozliwosciami'.

Zdrowe i bezpieczne srodowisko szkoty powinno spetnia¢ co najmniej dwa warunki:

1) sprzyjac¢ dyspozycji do uczenia sie oraz dobremu samopoczuciu - zatem zapewniac nie
tylko odpowiednie otoczenie (mikroklimat), ale réwniez organizacje pracy (rozkfad lekcji)
dostosowang do rytmoéw biologicznych;

2) chroni¢ ucznidéw przed ré6znego rodzaju chorobami, urazami oraz zaburzeniami
w funkcjonowaniu organizmu (bezpieczny teren, odpowiednie meble i oswietlenie),
a W razie potrzeby zapewni¢ mozliwos¢ uzyskania pierwszej pomocy.

W 2007 r. NIK przeprowadzita kontrole utrzymania obiektéw oraz przestrzegania bezpieczenstwa
i higieny w szkotach, w wyniku ktérej negatywnie oceniono skontrolowang dziatalnos¢. Niniejsza
kontrola objetfa przede wszystkim zagadnienia dotychczas przez NIK nie badane, tj. organizacje
zajec¢ szkolnych pod katem zapewnienia higieny umystowej procesu nauczania. Istotnym aspektem
podjecia kontroli byta réwniez ocena sytuacji w kwestiach nieuregulowanych w przepisach prawa
lub uregulowanych w sposéb ogdlny, tj. na przyktad dotyczacych:
— liczebnosci klas oraz powierzchni sal lekcyjnych - z uwagi na brak uregulowan prawnych
dotyczacych maksymalnej liczby uczniéw w klasach 1V-VI szkét podstawowych oraz

w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych, przy jednoczesnym braku okreslenia minimalnej

powierzchni przypadajacej na jednego ucznia;

— realizacji obowigzku zapewnienia uczniom mozliwosci pozostawienia w szkole czesci przyboréw

i podrecznikéw szkolnych - z uwagi na sygnaty o pobieraniu przez niektére szkoty optat z tego

tytutu, badz tez stosowaniu rozwigzan niefunkcjonalnych.

T Naprzyktad: D. Cichy, A. Struminska-Doktdr, Poradnik do oceny higieny procesu nauczania - uczenia sie w szkole podstawowej,
Gtéwny Inspektorat Sanitarny, Warszawa 2011, Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, PWN, Warszawa 1976.



E ZALOZENIA KONTROLI

m Temat kontroli

Kontrola planowa niekoordynowana (P/14/122) Zapewnienie bezpieczeristwa i higieny uczenia sie
w szkotach publicznych zostata podjeta z inicjatywy wtasnej NIK, w ramach priorytetu Poprawa
skutecznosci systemu edukacyjnego.

m Cel i zakres kontroli

Celem kontroli byta ocena zapewnienia bezpieczenstwa i higieny uczenia sie w szkotach publicznych

w okresie od wrzes$nia 2012 r. do grudnia 2014 r. Ocena dotyczyta w szczegdlnosci:

— organizacji pracy uczniéw oraz zagwarantowania bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pobytu ucznidéw w szkole,

— nadzoru Kuratorium Oswiaty nad szkotami w powyzszym zakresie.

Kontrole przeprowadzita Delegatura NIK w Zielonej Gorze, w okresie od wrzesnia do grudnia 2014,

obejmujac nia:

— dziewiec szkoét z wojewddztwa lubuskiego (po trzy szkoty podstawowe, gimnazja i licea
ogolnoksztatcace) — na podstawie art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1994 r. o Najwyzszej
Izbie Kontroli?, pod wzgledem legalnosci, gospodarnosci i rzetelnosci;

— Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIkp. — na podstawie art. 2 ust. 1 ustawy o NIK, pod wzgledem
legalnosci, gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci.

Kontrole poprzedzono rozpoznaniem probleméw w ramach kontroli doraznej przeprowadzone;j
w jednej ze szké6t podstawowych w | pétroczu 2014 r. Wyniki tej kontroli wykorzystano w niniejszej
Informacji.

Dodatkowo na zlecenie NIK, stosownie do postanowien art. 12 pkt. 3 ustawy o NIK, stacje
sanitarno-epidemiologiczne przeprowadzity w szkofach kontrole, ktérych wyniki byty podstawa
m.in. do dokonania ocen w zakresie prawidtowosci utworzenia planéw zaje¢ dydaktyczno-
-wychowawczych, dostosowania mebli dla uczniow do wymogoéw ergonomii oraz stanu
higieniczno-sanitarnego szkét.

W informacji wykorzystano réwniez wyniki kontroli przeprowadzonych przez Kuratorium Os$wiaty
w Gorzowie WIkp. dotyczacych: przygotowania szkét podstawowych do realizacji obowiazku
szkolnego przez dzieci szescioletnie (278 szkot); organizacji pracy uczniéw pod katem zachowania
higieny pracy umystowej (44 szkoty: 26 podstawowych i 18 gimnazjow); ewaluacji zewnetrznych
catosciowych (22 szkoty: 11 podstawowych, dziewie¢ gimnazjow i dwa licea ogolnoksztatcace)
oraz kontroli problemowych, podczas ktorych pozyskano informacje o organizacji pracy uczniéw
i/lub zapewnienia im bezpiecznych i higienicznych warunkéw pobytu w szkole (95 szkot:
45 podstawowych, 32 gimnazja i 18 licedw ogdlnoksztatcacych).

tacznie kontrolg NIK objeto szkoty znajdujace sie na terenie potowy powiatéw wojewddztwa
lubuskiego.

2 Dz.U.z2012r., poz. 82 ze zm.
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Rysunek

Powiaty wojewddztwa lubuskiego, w ktérych znajdowaty sie szkoty objete kontrolg

strzelecko-drezdenecki

Gorzow Wikp.

gorzowski

zielonogorski

Zespot Szkot nr 20
w Gorzowie Wikp.

Zespot Szkét nr 13
w Gorzowie WIkp.

Szkota Podstawowa nr 3
w Migdzyrzeczu

Publiczna Szkota Podstawowa
nr 3 w Swiebodzinie

Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych
i Sportowych w Zielonej Gérze

Gimnazjum nr 1
w Zielonej Gérze

Liceum OgoéInoksztatcace
im. K.K. Baczynskiego w Nowej Soli

Samorzadowe Gimnazjum
im. Jana Pawta Il w Kozuchowie

Zespdt Szkot Ogolnoksztatcacych
w Zarach

Szkoty podstawowe
Gimnazja
[ Licea ogdlnoksztatcace

Zrédto: Opracowanie wiasne NIK.

Szkota Podstawowa
im. Lotnikéw Alianckich w lfowej




B PODSUMOWANIE WYNIKOW KONTROLI

m Ocena kontrolowanej dziatalnosci

Zadna ze skontrolowanych szkét nie zorganizowata uczniom zaje¢ z pelnym uwzglednieniem
zasad higieny pracy umystowej, a dziatania podejmowane w celu zapewnienia
bezpieczenstwa i higieny uczenia sie nie byly wystarczajace.

1) Sposrdd dziesieciu skontrolowanych szkét, w dziewieciu stwierdzono planowanie przedmiotéw
wymagajacych zwiekszonej koncentracji* na ostatnich godzinach lekcyjnych, w siedmiu
taczenie takich przedmiotéw w bloki badz nieréwnomierne obcigzenie uczniéw przedmiotami
w poszczegolnych dniach tygodnia. Taka praktyka, naruszajaca zasady higieny pracy umystowej,
wystepowata na wszystkich poziomach edukacyjnych, przy czym w dziewieciu szkotach dotyczyta
ponad 60% klas, ktérych plany zaje¢ dydaktycznych poddano analizie [str. 12-14].

2) Dtugos¢ niektérych przerw miedzylekcyjnych w siedmiu szkotach wynosita zaledwie 5 minut,
co nie stwarzato warunkéw do odpowiedniej regeneracji sit i uzyskania optymalnej efektywnosci
pracy umystowej. Byto to szczegélnie naganne w odniesieniu do lekcji wychowania fizycznego (w
czterech szkotach), gdyz utrudniato uczniom zachowanie higieny osobistej i mogto powodowac
nieche¢ do uczestnictwa w tego rodzaju zajeciach. Co najmniej dziesieciominutowe przerwy,
zalecane przez Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, wprowadzono tylko w trzech szkotach [str. 14].

3) We wszystkich szkotach objetych kontrolg czes¢ zaje¢ dydaktycznych odbywata sie
w pomieszczeniach, w ktérych na jednego ucznia przypadata powierzchnia mniejsza niz 2 m?,
a w skrajnych przypadkach - nawet ponizej 1 m% Pomimo, ze obowiazujace przepisy prawa nie
reguluja maksymalnej liczebnosci klas (z wyjatkiem klas I-11l szkét podstawowych), ani minimalnej
powierzchni przypadajacej na jednego ucznia, nie mozna uznac tego stanu za wtasciwy, gdyz
nadmierne zageszczenie klas nie sprzyja efektywnej pracy umystowe;j [str. 23].

4) Stan techniczny budynkoéw i sposéb zagospodarowania przylegtego terenu w zadnej
ze skontrolowanych szkét nie zapewniat uczniom wtasciwego poziomu bezpieczenstwa, przy czym
w pieciu szkofach stwierdzono bezposrednie zagrozenie dla ich zdrowia. W jednej ze szkét stan drogi
wewnetrznej uniemozliwiat stuzbom ratunkowym dojazd do obiektu, a na drogach ewakuacyjnych
zastosowano materiaty tatwopalne i — w razie ich rozktadu termicznego - bardzo toksyczne.
Deklarowanymi przez dyrektoréw szkét przyczynami nieprawidtowosci byt niewystarczajacy poziom
finansowania placowek oswiatowych przez organy prowadzace. W opinii NIK, to byt réwniez wynik
zaniedban dyrektoréw, gdyz wyeliminowanie niektérych nieprawidtowosci mozliwe byto w ramach
dziatan wiasnych szkét, bez ponoszenia znacznych naktadéw finansowych [str. 15-18, 20-21].

5) Tylko potowa szkét objetych kontrolg (pie¢) wywigzata sie z ustawowego obowigzku
zapewnienia wszystkim uczniom mozliwosci pozostawienia w szkole podrecznikéw i przyborow
szkolnych. Pozostate szkoty mozliwos¢ taka stworzyty tylko dla czesci uczniow, w tym cztery
- za opfata. Pobieranie przez publiczne szkoty optat za tzw.,szafki uczniowskie’, bez jednoczesnego
stworzenia bezptatnych rozwigzan, jest praktyka niedopuszczalng i moze prowadzi¢ do pogtebienia
nierébwnosci ucznidw z przyczyn ekonomicznych. Niezapewnienie mozliwosci pozostawienia
w szkole podrecznikéw i przyboréw szkolnych naraza uczniéw na rézne dysfunkcje organizmu
zwigzane z przecigzeniem szkolnych tornistréw/plecakéw [str. 21-23].

3 W szkotach podstawowych: matematyka i przyroda, w gimnazjach i liceach ogdlnoksztatcgcych: matematyka, fizyka
i chemia. Wykazu tych przedmiotéw dokonano na podstawie wynikéw panelu ekspertéw zorganizowanego przez
Delegature NIK.
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6) W czterech szkotach zapewniono uczniom prawidtowg pomoc przedlekarska. We wszystkich
wymaganych pomieszczeniach znajdowaty sie apteczki, zawierajgce $rodki niezbedne do udzielenia
pierwszej pomocy. W pozostatych szkotach, w wyniku zaniedban os6b odpowiedzialnych,
w niektérych pomieszczeniach nie byto apteczek, badz ich wyposazenie byto niekompletne albo
przeterminowane (nawet o 13 lat). W dziewieciu szkotach wystapity nieprawidtowosci zwigzane
z prowadzeniem postepowania w sytuacji wypadku z udziatem uczniéw. Dotyczyty one gtéwnie
nieinformowania o wypadkach wiasciwych oséb i organdw, a takze sporzadzania niekompletnej
dokumentacji powypadkowej. W jednej ze szkét poszkodowani uczniowie nie zostali otoczeni
wtasciwg opieka — nie udzielono im pierwszej pomocy, nie sprowadzono fachowej pomocy
medycznej, a pracownicy szkoty nie zawiadomili rodzicéw (opiekunéw) o zdarzeniu. W dwéch
szkotach cze$¢ nauczycieli prowadzacych zajecia wychowania fizycznego nie byta przeszkolona
z udzielania pierwszej pomocy [str. 23-24].

7) Szkoty podstawowe braty udziat w programach zywieniowych, dzieki ktérym chetni uczniowie
najmtodszych klas mieli mozliwo$¢ spozycia w szkole mleka i owocéw. Obiady dostepne byty w o$miu
szkotach (wszystkie podstawowe, gimnazja i jedno liceum), ale az w dziewieciu dostepne byly
produkty spozywcze uznane za niezdrowe (np. stodycze, chipsy, stodkie napoje gazowane). W trzech
szkofach stan sanitarny pomieszczen, w ktérych przygotowywano lub wydawano uczniom positki,
byt nieodpowiedni. W jednej ze szkét ujawniono przeterminowane mieso (ponad 13 kg) [str. 19-20].

8) Wszystkie skontrolowane szkoty podstawowe stworzyty wiasciwe warunki do edukacji i opieki
nad najmtodszymi uczniami. Liczebno$¢ klas I-11l byta zgodna z wymogami, a sale lekcyjne
odpowiednio zorganizowane i wyposazone. Jednakze tylko w jednej skontrolowanej szkole
podstawowej podziatu uczniéw do klasy | dokonywano z petnym poszanowaniem ustawowej
zasady wprowadzonej z dniem 1 wrzesnia 2014 r., tj. uwzgledniania roku i miesigca urodzenia.
Uczniowie, ktérzy musieli pozostac dtuzej w szkole, mieli zapewniong opieke swietlicowg, a wszyscy
- mozliwos¢ pozostawienia w szkole podrecznikéw i przyboréw szkolnych. Jednakze w jednej
ze szkot, dwie trzecie ucznidow najmtodszych klas korzystato z mebli niespetniajgcych wymogéw
ergonomii [str. 12, 18-19].

9) Zajecia, dla ktorych przepisy prawa okreslajg maksymalng liczbe uczniéw, prowadzone byty
zgodnie z wymogami (jednostkowe odstepstwo stwierdzono w jednej szkole na zajeciach
wychowania fizycznego dla grupy utworzonej z klas integracyjnych). We wszystkich szkotach
podziat uczniéw na grupy jezykowe odbywat sie po weryfikacji stopnia znajomosci jezykdéw obcych.
Wiekszos¢ szkot (siedem) zapewnita uczniom na zajeciach z informatyki dostep do indywidualnego
komputera [str. 15].

10) Kuratorium Oswiaty sprawowato nadzoér pedagogiczny z wykorzystaniem wszystkich
wymaganych form, tj. ewaluacji, kontroli i wspomagania* Dziatania planowe i dorazne zostaty
zrealizowane z zachowaniem procedur i terminéw oraz prawidtowo udokumentowane. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci formutowano uwagi, wnioski lub zalecenia oraz egzekwowano
od dyrektoréw szkot informacje o sposobie ich wykorzystania. Ustalenia kontroli NIK byty zbiezne
zwynikami analiz przeprowadzonych przez Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wlkp. [str. 15, 20, 24-25].

4 Przez ewaluacje nalezy rozumie¢ praktyczne badanie oceniajace przeprowadzane w szkole lub placéwce. Kontrola
to dziatania organu sprawujacego nadzér pedagogiczny prowadzone w szkole lub placéwce w celu oceny stanu przestrzegania
przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét
i placowek. Wspomaganie to dziatania majace na celu inspirowanie i intensyfikowanie w szkotach i placéwkach procesow
stuzacych poprawie i doskonaleniu ich pracy, ukierunkowanych na rozwdj uczniéw i wychowankoéw.
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m Uwagi koncowe

Obecny stan techniczno-sanitarny szkét jest nastepstwem wieloletnich zaniedban w zakresie
finansowania placéwek oswiatowych, uwarunkowanych mozliwosciami organéw prowadzacych.
Czesc stwierdzonych nieprawidtowosci wynikata jednakze z niewtasciwego zarzadzania szkotami
i wiekszos¢ z nich zostata w wyniku kontroli NIK wyeliminowana.

Niezbedny jest staty nadzér uprawnionych organéw nad zapewnieniem uczniom bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki®, ale osiggniecie rezultatéw w postaci bezpiecznych szkot
uwarunkowane jest rdwniez zwiekszeniem przez organy prowadzace srodkéw finansowych
na remonty oraz modernizacje.

Trudno bytoby w ramach prawnych uja¢ wprost caty katalog zasad higieny pracy umystowej uczniow
—a zatem nieplanowania przedmiotéw wymagajacych zwiekszonej koncentracji na ostatnich godzinach
lekcyjnych (czyli w czasie obnizonej percepcji), czy zakaz taczenia ich w bloki. Jednakze organy sprawujace
nadzor nad szkotami, we wspétpracy z organami prowadzacymi, powinny wypracowac w tym zakresie
katalog,,dobrych praktyk”i zacheci¢ dyrektoréw do jak najpetniejszego ich wykorzystywania.

W celu poprawy warunkéw pobytu uczniéw w szkole organy prowadzace, okreslajac liczebnos¢ klas,
powinny kierowac sie nie tylko czynnikiem ekonomicznym, ale réwniez mozliwosciami lokalowymi
szkét. Okolicznos¢, ze obecnie obowigzujace przepisy nie regulujg maksymalnej liczebnosci klas
(za wyjatkiem klas I-1ll w szkotach podstawowych), ani minimalnej powierzchni sali dydaktycznej,
jaka powinna przypada¢ na jednego ucznia, powoduje, ze uczniowie odbywaja zajecia nawet
w salach, w ktérych maja do dyspozycji 1,3-1,9 m? a w skrajnych przypadkach - nie wiecej niz 1 m2
Trudno w tej sytuacji méwic o poprawie komfortu w poréwnaniu do regulacji obowigzujacych
w ubiegtym wieku. W 1983 roku 6wczesny Departament Inwestycji i Wyposazenia Szkot Ministerstwa
Oswiaty i Wychowania przyjat, iz powierzchnia sali lekcyjnej powinna wynosi¢ 60 m? na 24 ucznidéw,
przy czym nalezy dazy¢ do normy od 2 do 2,5 m? powierzchni na ucznia.

Wprawdzie potrzeby psychoruchowe ucznia (szczego6lnie mtodszego) sg inne niz dorostego
cztowieka, ale w kontekscie przedstawionego wyzej zagadnienia powierzchni sali dydaktycznej,
wartym odnotowania jest fakt, ze normatywy dotyczace wymaganej powierzchni wprowadzono
na przyktad dla statej pracy biurowej. Stosownie do § 19 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa
i higieny pracy® na kazdego z pracownikéw jednoczesnie zatrudnionych w pomieszczeniach statej
pracy powinno przypadac co najmniej 13 m? wolnej objetosci pomieszczenia oraz co najmniej 2 m?
wolnej powierzchni podtogi (niezajetej przez urzadzenia techniczne, sprzet itp.).

Wyniki kontroli potwierdzajg zasadnos¢ wprowadzenia na terenie szkot ustawowego zakazu’

sprzedazy tzw.,,niezdrowej zywnosci”. Brak nalezytej dbatosci dyrektoréow o ograniczenie dostepu
uczniéw do takich produktéw (np. poprzez ustalanie i egzekwowanie stosownych postanowien
w umowach z przedsiebiorcami prowadzacymi szkolne sklepiki) skutkowat tym, ze zjawisko to miato
charakter powszechny i jedynie uregulowanie tej kwestii w prawie powszechnie obowigzujagcym
moze przynies¢ oczekiwany rezultat.

5 Nalezy on do kompetencji trzech organdw: sprawujacego nadzér pedagogiczny, prowadzacego szkote oraz Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej.

6  Dz.U.z2003r.Nr 169, poz. 1650 ze zm.

7 Zakaz sprzedazy tzw. ,niezdrowej zywnosci” w jednostkach systemu o$wiaty zostat wprowadzony przepisem art. 1 ustawy
z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz. U. z 2015 r., poz. 35) - wchodzi
w zycie zdniem 1 wrzesnia 2015 r.
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m Istotne ustalenia kontroli

4.1.1. Organizacja pracy uczniéw

taczna liczba uczniow w skontrolowanych 10 szkotach, w latach szkolnych 2012/2013,
2013/2014i2014/2015 wyniosta odpowiednio: 5.455, 5.428 i 5.653. Trzy szkoty (dwie podstawowe
i jedno gimnazjum) prowadzity edukacje w systemie zmianowym. Najliczniejsze klasy funkcjonowaty
w liceach (do 35 ucznidéw). Liczba ucznidéw w szkotach podstawowych (klasy IV-VI) i gimnazjach nie
przekraczata 31 oséb.

W szkotach podstawowych liczba uczniow w klasach I-1ll w latach szkolnych 2012/2013
i 2013/2014 oraz llI-1ll w 2014/2015 w 95,4% nie przekraczata zalecanej (do 26 uczniéw)?,
a we wszystkich klasach | w roku 2014/2015 - limitu okre$lonego przepisami prawa
(do 25 ucznidw)®. Sposrdd trzech szkét podstawowych, w ktorych okres kontroli obejmowat
rowniez obecny rok szkolny, tylko w jednej (Szkota Podstawowa im. Lotnikdw Alianckich w ltowej,
dalej SP w ltfowej) podziatu ucznidw do klasy | dokonywano z petnym poszanowaniem ustawowej
zasady wprowadzonej z dniem 1 wrzesnia 2014 r.'°, tj. uwzgledniania roku i miesigca urodzenia.

W pozostatych dwdch szkotach (Publiczna Szkota Podstawowa nr 6 w Swiebodzinie, dalej SP w Swiebodzinie
oraz Szkota Podstawowa w Zespole Szkét nr 13 w Gorzowie Wikp., dalej SP w Gorzowie Wikp.) wystapity
przypadki umieszczania w jednej klasie uczniéw urodzonych nie tylko w réznych kwartatach
tego samego roku, ale réwniez (jednostkowo) w réznych latach. Na przyktad w SP w Swiebodzinie
do jednej klasy uczeszczali uczniowie urodzeni w okresie od stycznia 2007 r. do pazdziernika 2008 r.,
a w SPw Gorzowie Wilkp. uczniowie urodzeni w okresie od marca 2007 r. do czerwca 2008 r. W szkotach
tych nie uwzgledniono zatem faktu, iz u 7-9 letnich dzieci wystepujg znaczne réznice w rozwoju
psychofizycznym". W takiej sytuacji organizowanie tych samych zaje¢, na przyktad ruchowych, dla dzieci
znajdujacych sie na réznym stopniu rozwoju moze doprowadzi¢ do nieprawidtowosci rozwojowych.

Najwiekszy odsetek klas, ktorych plan zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych utworzono
z naruszeniem zasad higieny pracy umystowej stwierdzono w liceach. W VIl Liceum
Ogdlnoksztatcgcym w Zespole Szkét Ogdlnoksztatcqcych i Sportowych w Zielonej Gérze (dalej
LO w Zielonej Gérze) we wszystkich klasach, ktérych plany poddano kontroli, stwierdzono
niewfasciwe planowanie przedmiotéw wymagajacych zwiekszonej koncentracji oraz taczenie ich
w bloki, a uczniowie z 75% klas obcigzeni byli nieréwnomiernie przedmiotami w poszczegélne
dni tygodnia. W pozostatych dwdch skontrolowanych liceach (Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcgcych
w Zarach, dalej LO w Zarach oraz Liceum Ogélnoksztatcgce im. K.K Baczyriskiego w Nowej Soli, dalej LO
w Nowej Soli) naruszenie zasad higieny pracy umystowej przy opracowaniu planéw zaje¢ nastapito
w odniesieniu do uczniéw od 53,3% do 100% zbadanych klas.

Naruszenie zasad higieny pracy umystowej na wszystkich kontrolowanych etapach
edukacyjnych najczesciej nastepowato poprzez planowanie przedmiotow wymagajacych
zwiekszonej koncentracji na ostatnich godzinach lekcyjnych, a wiec w czasie obnizonej percepcji
- sytuacja ta wystapita az w dziewieciu z dziesieciu skontrolowanych szkot:

8 W pozostatych przypadkach liczba uczniéw wynosita 27-28. Badaniem objeto tacznie 152 klasy I-1ll w latach szkolnych
2012/20132013/2014 oraz lI-1ll w 2014/2015 (bez SP w Miedzyrzeczu w roku szkolnym 2014/2015).

9 Na podstawie danych dotyczacych 22 klas | z trzech skontrolowanych szkét podstawowych (bez SP w Miedzyrzeczu).

10 Ustawa z dnia 30 sierpnia 2013 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz ustawy o zmianie ustawy o systemie o$wiaty
oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2013 r,, poz. 1265).

1 D. Cichy, A. Struminska-Doktor, Poradnik do oceny higieny procesu nauczania — uczenia sie w szkole podstawowej, Gtéwny
Inspektorat Sanitarny, Warszawa 2011, s. 11
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— cztery szkoty podstawowe, tj.: SP w ltowej — 88,9% zbadanych klas, Szkota Podstawowa nr 3
w Miedzyrzeczu, dalej SP w Miedzyrzeczu — 79,2%, SP w Swiebodzinie — 40,4%, SP w Gorzowie WIkp.
- 32,4%;

— trzy gimnazja: Gimnazjum w Zespole Szkét nr 20 w Gorzowie Wikp., dalej Gimnazjum w Gorzowie
WIlkp. — 67,6%, Samorzqdowe Gimnazjum im. Jana Pawta Il w Kozuchowie, dalej Gimnazjum
w Kozuchowie — 66,7% i Gimnazjum nr 1 w Zielonej Gdrze, dalej Gimnazjum w Zielonej Gérze — 59%
zbadanych klas;

— dwa licea: LO w Zielonej Gérze — 100% i LO w Nowej Soli — 53,3% zbadanych klas.

Wykres nr 1

Procent zbadanych klas, w ktérych nastepowato planowanie przedmiotéw wymagajacych zwiekszonej
koncentracji na ostatniej godzinie lekcyjnej

100,0%
88,9%
79,2%
67,6% 66,7%
59,0% 53,3%
,270
40,4%
32,4%

@ Q 4> ¥ < N % N & &
& Q & g ) e
%°$ 3 &”o N N\ \\°$ R & Ry /\;z><b
S ) & & ol & st & S
& S & o S O NS > NS XY)
& \ $5 & 9 A% 0$ A®
N oY 2 N * >
Q ) ) : & & O
S & © & e
S &

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.

W siedmiu szkotach przedmioty wymagajace zwiekszonej koncentracji taczono w bloki
- we wszystkich trzech skontrolowanych gimnazjach, dwéch liceach oraz dwéch szkotach
podstawowych.

Wykres nr 2

Procent zbadanych klas, w ktérych nastepowato tagczenie przedmiotéw wymagajacych zwiekszonej koncentracji
w bloki
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Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.
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Nieprzestrzeganie zasady rownomiernego obcigzenia zajeciami w poszczegélnych dniach
tygodnia stwierdzono w siedmiu szkotach — we wszystkich trzech skontrolowanych liceach, trzech
szkotach podstawowych oraz jednym gimnazjum. Naruszenie tej zasady nastepowato poprzez
zaplanowanie roznej liczby lekcji w poszczegdlnych dniach lub rozpoczynanie zajec o réznych
porach.

Wykres nr 3
Procent zbadanych klas, w ktérych nastepowato nieréwnomierne obciazenie zajeciami w poszczegdlnych
dniach tygodnia
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Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.

Na przyktad:

® w Gimnazjum w Gorzowie Wlkp. w dziennym rozktadzie zajec jednej z klas Il lekcje fizyki, chemii i matematyki
zaplanowano na piqtej, széstej i siodmej godzinie, a jednej z klas Il - na trzeciej, czwartej i smej;

® wLOw Zarach - w przypadku jednej z klas | réznica w liczbie godzin dydaktycznych w poszczegélnych dniach
tygodnia wyniosta piec (osiem lekcji w Srode, trzy w piqtek);

® w SP w Miedzyrzeczu jedna z klas V tygodniowy wymiar godzin z matematyki (cztery) realizowata
w poszczegdlnych dniach: na piqtej godzinie, dwa razy na szdstej i raz na 6smej godzinie lekcyjnej. Jedna z klas
VI matematyke realizowata m.in. na siédmej i dziewiqtej godzinie lekcyjnej, a przyrode na smej.
W toku kontroli jedna szkota (LO w Zarach) wyeliminowata wszystkie stwierdzone nieprawidtowosci
zwigzane z planowaniem zaje¢ dydaktycznych.
Najczesciej wskazywang przyczyng organizacji pracy uczniow w sposéb naruszajacy zasady higieny
pracy byly ograniczenia lokalowe (w szczegdlnosci zbyt mata liczba pracowni przedmiotowych),
nastepnie kadrowe (np. w SP lfowa, liczacej 328-346 ucznidw, pracowat jeden anglista, w LO w Nowej
Soli, liczacym 390-474 ucznidw, zatrudniano po jednym nauczycielu fizyki, chemii i biologii).
Tylko trzy szkoty zapewnity uczniom co najmniej 10-minutowa przerwe miedzylekcyjna
(SP w ltowej, SP w Swiebodzinie i Gimnazjum w Kozuchowie). W pozostatych szkotach niektére
przerwy trwaty tylko pie¢ minut™ a w przypadku czterech szkét (SP w Miedzyrzeczu, SP w Gorzowie
Wlkp., Gimnazjum w Zielonej Gérze i Gimnazjum w Gorzowie Wlkp.) pieciominutowe przerwy

12 Czas trwania przerw miedzylekcyjnych, wedtug zalecent Gtéwnego Inspektora Sanitarnego, powinien wynosi¢ co najmniej
10 minut. Zob. D. Cichy, A. Struminska-Doktér, Poradnik do oceny higieny procesu nauczania - uczenia sie w szkole podstawowej,
Gtéwny Inspektorat Sanitarny, Warszawa 2011, s. 20
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wystepowaty réwniez po zajeciach wychowania fizycznego. Wprowadzenie pieciominutowych
przerw uzasadniano skroceniem czasu trwania zaje¢ w danym dniu. Najkrotsza przerwa obiadowa
wynosita 15 minut (Gimnazjum w Gorzowie Wikp.), a najdtuzsza 25 (LO w Zielonej Gorze).
Znaczacy rozmiar nieprawidtowosci w organizacji pracy ucznidw, tj. niezgodnej z ich
psychofizycznymi mozliwosciami, potwierdzaja rowniez wyniki kontroli doraznych
przeprowadzonych przez Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wlkp. W przypadku 81% skontrolowanych
szkot podstawowych i 83% gimnazjéw, zajecia z grupy przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
planowano na ostatnich godzinach lekcyjnych. Nier6wnomierne obcigzenie zajeciami
w poszczegolnych dniach tygodnia wystapito w 27% skontrolowanych szkét podstawowych i 6%
gimnazjow.

Organizacja procesow edukacyjnych i stosowane metody nauczania jako niesprzyjajace uczeniu
sie, zostaty rowniez wskazane jako staba strona licedw ogdlnoksztatcgcych poddanych przez
Kuratorium Os$wiaty ewaluacji problemowej w obszarze ,Procesy zachodzace w szkole”.

Zajecia, dla ktorych przepisy prawa okreslaja maksymalna liczebnos$¢ uczniow, prowadzone
byty zgodnie z wymogami, z jednostkowym wyjatkiem w Gimnazjum w Kozuchowie. W tej szkole,
w przypadku zaje¢ wychowania fizycznego, jedna z grup (utworzona z trzech klas integracyjnych)
przekraczata dopuszczalna liczebnos¢ o szesciu uczniéw. Jako przyczyne powyzszego dyrektor
szkoty wskazat mozliwosci finansowe.

Wiekszos$¢ szkot wywigzata sie z obowigzku dostosowania z dniem 1 wrzesnia 2013 r. liczby
stanowisk komputerowych do liczby uczniow w grupach na zajeciach informatyki. Stwierdzone
w tym zakresie nieprawidtowosci w trzech szkotach (SP w Gorzowie Wikp., SP w lfowej i Gimnazjum
w Zielonej Gérze) zostaty wyeliminowane — w przypadku SP w Gorzowie Wlkp. przed rozpoczeciem
biezacego roku szkolnego, a w przypadku pozostatych dwdch szkét — w toku kontroli NIK.

4.1.2. Warunki pobytu uczniéw w szkole

Stan techniczny wszystkich skontrolowanych szkét nie zapewniat petnego bezpieczenstwa
uczniow, przy czym w pieciu z nich stwierdzono nieprawidtowosci stwarzajace bezposrednie
zagrozenie dla zdrowia:

® wGimnazjum w Zielonej GArze ogrodzenie boiska wielofunkcyjnego byto zniszczone (siatka druciana porwana,
z wystajqcymi drutami),a nawierzchnia boiska do koszykéwki miata liczne spekania oraz ubytki, w tym w obu
strefach pod koszami. Na boisku prowadzone byty zajecia wychowania fizycznego, pomimo Ze nieprawidfowy
stan ogrodzenia i nawierzchni wskazany zostat przez pracownika BHP szkoty jeszcze przed rozpoczeciem roku
szkolnego. W toku kontroli NIK stwierdzono takze niezabezpieczonq studzienke na placu przed szkotq;
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Zdjecianr1i2
Widok uszkodzonej siatki oraz stan nawierzchni na szkolnym boisku do koszykéwki w Gimnazjum w Zielonej
Gorze

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.

® w Gimnazjum w Gorzowie Wikp. stwierdzono uszkodzenie nawierzchni boiska wielofunkcyjnego (ubytki
nawierzchni przy bramce);

Zdjecienr 3
Uszkodzona nawierzchni boiska wielofunkcyjnego Gimnazjum w Gorzowie Wikp.

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.
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® wLOw Zarach nie zabezpieczono terenu wokét boiska szkolnego, na ktérym odbywaty sie prace remontowe;

Zdjecienr4
Niezabezpieczony plac budowy w LO w Zarach

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.

® w Gimnazjum w Kozuchowie stwierdzono nieréwng nawierzchnie terenu (nasypy piasku oraz zwiru), luZzno
lezqce ktody drewna oraz betonowe pierscienie, a takze znaczne uszkodzenia nawierzchni boiska do pitki noznej
(wyrwy, braki w nawierzchni);

Zdjecianr5,6i7
Niezabezpieczone nasypy piasku oraz zwiru, ktody drewna oraz betonowe kregi w Gimnazjum w Kozuchowie

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.
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w LO w Nowej Soli stwierdzono zty stan techniczny skoczni do skoku w dal.

Zdjecianr8i9
Stan techniczny skoczni do skoku w dal w LO w Nowej Soli

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.

Pozostate nieprawidtowosci na terenie skontrolowanych szkoét dotyczyty m.in.:

nienalezytego stanu czesci schodéw (np. SP w Miedzyrzeczu, SP w Swiebodzinie, Gimnazjum w Zielonej Gérze),
braku balustrad przy czesci schodéw (np. SP w ltowej — schody do wejscia gtéwnego budynku klas I1-1ll), czy tez
niezabezpieczenia otwartych przestrzeni pomiedzy biegami (SP w ltowej, Gimnazjum w Zielonej Gdrze);

braku lub niewtasciwej wentylacji w niektdrych pomieszczeniach (np. SP w Miedzyrzeczu - sala zabaw klas I-1ll,
SP w Swiebodzinie - $wietlica oraz sala do zaje¢ korekcyjnych, SP w Gorzowie Wikp. - sale lekcyjne znajdujqce
sie w piwnicy budynku, LO w Nowej Soli - sale dydaktyczne);

niezapewnienia witasciwego oswietlenia (np. SP w ltowej, SP w Swiebodzinie);

nienalezytego stanu ciqgéw komunikacyjnych wokdt szkoty, tj. nieréwnej nawierzchni drég i przejs¢
(np. SP w Miedzyrzeczu, SP w ltowej, SP w Swiebodzinie, SP w Gorzowie Wikp., Gimnazjum w Zielonej Gérze,
Gimnazjum w Gorzowie Wlkp.);

stanu techniczno-sanitarnego urzqdzen rekreacyjno-sportowych (np. SP w ltowej — stan $cian i sufitéw
na zapleczu sali gimnastycznej oraz urzqdzenia do skoku w dal, SP w Miedzyrzeczu, Gimnazjum w Gorzowie
Wikp., Gimnazjum w Zielonej GArze — nawierzchnia boisk);

stanu techniczno-sanitarnego pozostatych pomieszczen (najczesciej zty stan sufitéw, Scian czy posadzek,
np. SPw Itowej, SP w Gorzowie Wlkp., Gimnazjum w Gorzowie Wikp., Gimnazjum w Zielonej Gérze. W Gimnazjum
w Gorzowie Wikp. dodatkowo - zty stan sanitariatéw oraz zdewastowana stolarka okienna uniemozliwiajgca
otwarcie czesci okien);

szlaku komunikacyjnego wychodzqcego poza teren SP w ltowej — nie byt zabezpieczony przed bezposrednim
wyjsciem na jezdnie;

nieprzystosowania obiektu SP w ltowej do wymogdw przeciwpozarowych, tj. m.in.: stan drogi wewnetrznej
uniemoZliwiat dojazd stuzb ratunkowych do obiektu; w klatce schodowej szkoty brak byto urzqdzeri oddymiajqcych;
klatki schodowe byty zbyt wqskie, a jedna z kondygnacdji zbyt niska. Na drogach ewakuacyjnych zastosowano materiaty
tatwopalne i w razie rozktadu termicznego - bardzo toksyczne. Brak byto wewnetrznej instalacji hydrantowej.
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Przyczyna niektérych nieprawidtowosci byty zaniedbania dyrektorow szkét, bowiem ich
wyeliminowanie lub ograniczenie zagrozenia mozliwe byto w ramach wtasnych dziatan, bez
ponoszenia znacznych naktadéw finansowych. Potwierdzeniem tego sg przyktady ze wszystkich
szkoét, w ktérych stwierdzono bezposrednie zagrozenie bezpieczenstwa uczniéw (Gimnazja
w Zielonej Gérze, Kozuchowie i Gorzowie Wikp. oraz LO w Nowej Soli i w Zarach). Dyrektorzy tych szkét
jeszcze w toku kontroli podjeli dziatania zapobiegajace stwierdzonym zagrozeniom, w wyniku
czego boisko do koszykowki w Gimnazjum w Zielonej Gérze oraz skocznia w dal przy boisku w LO
w Nowej Soli zostaty wylaczone z uzytkowania, a pozostate nieprawidtowosci wyeliminowano.

Teren wszystkich szkot byt ogrodzony. Gimnazjum w Zielonej Gérze ogrodzone byto czesciowo
z uwagi na usytuowanie szkoty. Catosciowe ogrodzenie spowodowatoby brak mozliwosci dojazdu dla
stuzb ratunkowych. Czesciowo ogrodzone byto takze LO w Zielonej Gorze, jednak budynek usytuowany
byt w znacznej odlegtosci od drogi i brak czesci ogrodzenia nie stwarzat zagrozenia dla uczniéw. Teren
wiekszosci szkot (o$miu) byt prawidtowo oswietlony. We wszystkich szkotach w pomieszczeniach
sanitarnych zapewniono ciepta i zimna biezacg wode oraz srodki higieny osobistej.

Kontrola Kuratorium Oswiaty w 278 lubuskich publicznych szkotach podstawowych wykazata, ze teren
wiekszosci szkét (88,8%) byt ogrodzony. W pomieszczeniach higieniczno-sanitarnych zapewniona byta
ciepta biezaca woda (98,9%), a brak srodkéw higieny osobistej wystapit tylko w jednej szkole.

Wszystkie skontrolowane szkoty podstawowe zapewnity wtasciwe warunki do edukacji i opieki
nad najmtodszymi uczniami. Liczebnosc klas byta odpowiednia (szczegéty w pkt 4.1.1. Informacji),
uczniom zapewniono mozliwos¢ pozostawienia w szkole podrecznikéw i przyboréw szkolnych,
a sale lekcyjne byty prawidtowo zorganizowane (czes¢ dydaktyczna i rekreacyjna) oraz wyposazone.
Wyjatkiem byta SP w Swiebodzinie, w ktérej az 66,7% uczniéw najmtodszych klas korzystato z mebli
niedostosowanych do wymogdéw ergonomii.

Wtasciwa organizacje sal dla najmtodszych klas stworzyto, wedtug ustalen Kuratorium Oswiaty,
79,9% lubuskich publicznych szkét podstawowych, a 98,2% zapewnito ergonomiczne meble.

Wysoki odsetek stanowisk pracy uczniéw niezgodnych z zasadami ergonomii wystapit
w przypadku uczniéw klas IV-VI SP w Swiebodzinie (64,3%) oraz w dwéch liceach (LO w Zarach
- 30% oraz LO w Nowej Soli — 32,7%). Przyczynami takiego stanu rzeczy byty najczesciej zaniedbania
nauczycieli oraz niedostateczne wyposazenie szkot. Nieprawidtowosci w tym zakresie nie
stwierdzono tylko w Gimnazjum w Kozuchowie.

Wszystkie™ szkoty zapewnity uczniom mozliwos¢ korzystania z komputeréow z dostepem
do Internetu, z czego w pieciu podjeto dziatania zabezpieczajgce dostep do tresci niepozadanych
(Gimnazjum w Zielonej Gérze, Gimnazjum w Gorzowie Wlkp., Gimnazjum w Kozuchowie, LO w Zielonej
Gorze, LO w Nowej Soli). W trzech szkotach podstawowych zabezpieczenia takie wprowadzono
dopiero w wyniku kontroli NIK - wczesniej szkoty te nie stosowaty dziatan zabezpieczajacych
na czesci komputeréw udostepnionych uczniom (SP w Itowej, SP w Gorzowie Wikp.), badz tez
korzystaty z oprogramowania testowego o ograniczonej funkcjonalnosci (SP w Swiebodzinie). Brak
stosownego zabezpieczenia dotyczyt czesci komputeréw w LO w Zarach.

Wszystkie skontrolowane szkoty zapewnity uczniom mozliwos¢ korzystania z biblioteki oraz

zespotu urzadzen sportowych i rekreacyjnych. We wszystkich szkotach podstawowych
i gimnazjach zorganizowano opieke swietlicowa.

13 Ocena nie dotyczy SP w Miedzyrzeczu — bowiem zakres kontroli rozpoznawczej nie obejmowat tej kwestii.
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Wedtug ustalen Kuratorium Oswiaty, 92,8% lubuskich publicznych szkét podstawowych
miato biblioteke, a 92,8% Swietlice. Na terenie, badz w poblizu 96% szkdét znajdowato sie
boisko, a w 85,5% sala gimnastyczna. W budynkach 63,3% szkét byty rowniez inne urzadzenia
rekreacyjno-sportowe.

W trzech szkotach (SP w Miedzyrzeczu, Gimnazjum w Kozuchowie i LO w Nowej Soli) brak byto
szatni lub innych rozwigzan umozliwiajagcych uczniom pozostawienie w jednym miejscu odziezy
wierzchniej oraz zmiany obuwia (uczniowie przemieszczali sie z odziezg wierzchnig pomiedzy
pracowniami, w ktorych aktualnie mieli zajecia). Taka sytuacja utrudniata zapewnienie higienicznych
warunkéw uczestnictwa w zajeciach organizowanych przez szkote. Pozostawanie w niezmienionym
obuwiu przez kilka godzin moze sprzyja¢ powstawaniu réznych choréb, na przykfad grzybicy stép
(szczegodlnie w okresie jesienno-zimowym)'. Dodatkowym problemem jest takze utrzymanie
w czystosci podtég w catym budynku szkolnym. Mokre podtogi z powodu wody lub $niegu
whniesionego na butach, pogarszaja stan bezpieczenstwa w szkole.

Szkoty podstawowe braty udziat w programach zywieniowych, w ramach ktérych chetni uczniowie
mieli mozliwos¢ spozycia mleka i owocéw (,Szklanka mleka”i,Owoce w szkole”).

Sposréd 10 skontrolowanych szkét tylko na terenie jednej (SP w Ifowej) uczniowie nie mieli dostepu
do produktéw o zwiekszonej zawartosci soli, cukru czy ttuszczu. W pozostatych funkcjonowaty
sklepiki, kawiarenki badz automaty, w ktérych mozna byto naby¢ produkty spozywcze uznane
za niezdrowe (np. stodycze, chipsy, stodzone gazowane napoje).

Zdjecie nr 10
Przykfadowy asortyment sklepiku w jednej ze szkét

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.

Uczniowie dwdch licebw (LO w Nowej Soli i LO w Zarach) nie mieli mozliwosci zjedzenia na terenie
szkoty obiadu. W pozostatych osmiu szkotach funkcjonowat blok zywieniowy, z czego w pieciu
w sposdb prawidtowy. Nieprawidtowosci wystapity w trzech szkotach (SP w Swiebodzinie, Gimnazjum
w Zielonej Gérze, Gimnazjum w Kozuchowie).

®  Przyktadowo, w SP w Swiebodzinie stwierdzony zostat m.in.: zty stan sanitarno-techniczny scian w pomieszczeniu
obrdbki wstepnej warzyw oraz sufitu w kuchni (pekniecia, tuszczqca sie farba). Nie zachowano segregacdji dla
przechowywanej Zywnosci (w pomieszczeniu magazynowym chfodni w urzqdzeniu chtodniczym produktéw
czystych byty produkty brudne - Swieze jaja nie poddane obrébce wstepnej, tj. naswietlaniu). Stwierdzono
réwniez produkty po terminie przydatnosci do spozycia (tqgcznie ok. 13,7 kg miesa).

4 http://www.oswiataiprawo.pl/Dyrektor/Prawo-w-szkole/Przepisy-BHP-i-ppoz/Szatnia-szkolna
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Na stan techniczny szkot wptywatl niewystarczajacy poziom finansowania remontow
i inwestycji przez organy prowadzace, co Kuratorium Oswiaty wskazato po przeprowadzeniu
w roku szkolnym 2012/2013 ewaluacji problemowej pn.,Zarzadzanie szkota lub placowka”.
Przyktadem, ze zgtaszane potrzeby remontowo-inwestycyjne byty w niewielkim zakresie
uwzgledniane przez organy prowadzace, sa szkoty skontrolowane przez NIK. | tak, m.in.:

e SPw Swiebodzinie: w projekcie planu finansowego na 2013 r. dyrekcja szkoty ujeta wydatki na remont
tazienek, sali gimnastycznej wraz z zapleczem oraz terenu wokét szkoty w kwocie 555 tys. zt. Plan finansowy
przyjety uchwatq Rady Miejskiej w Swiebodzinie okreslat wydatki na ten cel w wysokosci 56 tys. z1. Szkota byta
zobowigzana przez Powiatowq Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Swiebodzinie do przeprowadzenia licznych
prac juz w 2011 r. Czesciowo zostaty one wykonane, ale na realizacje pozostatych szkota uzyskiwata kolejne
prolongaty termindw, z uwagi na niewystarczajqce srodki finansowe;

® SPw ltowej: Burmistrz ltowej poinformowat NIK, ze ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe nie ma
realnych mozliwosci dokonania remontdéw czy modernizacji. Polecit dyrekcji szkoty okreslenie sposobu usuniecia
nieprawidfowosci i kosztéw z tym zwiqzanych, celem wprowadzenia tych zadan w budzecie gminy w kolejnych
latach. Koszty oszacowano na ok. 650 tys. zt, a za priorytetowe zadania przyjeto remont klatki schodowej szkoty
oraz montaz instalacji hydrantowej;

® SPw Miedzyrzeczu: dyrektor szkoty wielokrotnie (od 2002 r.) zwracata sie do organu prowadzqcego o fundusze
na remont nawierzchni terenu wokét szkoty. Srodki finansowe na ten cel ujeto w budzecie gminy dopiero w 2014,
(wczesniej informowano dyrekcje szkoty o braku srodkéw na realizacje tych zadan, bqdz o zaplanowaniu innych
zadar, np. budowy placu zabaw w ramach programu ,Radosna Szkota”);

® Gimnazjum w Gorzowie Wikp.: szkota zostata zobowigzana do remontu sanitariatéw i wymiany stolarki okiennej
przez Powiatowq Stacje Sanitarno-Epidemiologicznq w Gorzowie Wikp. odpowiednio juz w 2002 i 1998 r. Termin
realizacji tych zadan byt odraczany (na dzieri zakoriczenia kontroli do 2015 i 2016 r.) - z uwagi na trudnq sytuacje
finansowq nie tylko szkoty, ale i organu prowadzqcego;

® Gimnazjum w Zielonej Gérze: wartos¢ zadan niezbednych do wykonania, zgtaszanych przez szkote organowi
prowadzqcemu, wynosita w latach 2012-2013 310 tys. zti 394,8 tys. zt. Wydatki na ten cel, ujete w planie jednostki
przez organ prowadzqcy, to 16,5 tys. zti 11,5 tys. zt;

® [ O w Nowej Soli: kwota potrzeb dotyczqcych m.in. wymiany pokrycia dachowego i instalacji odgromowej,
malowania Scian czy zakupu szafek szkolnych, zgtoszona przez szkote organowi prowadzgcemu na lata
2012-2013 r,, wynosita odpowiednio 107,6 tys. zti 113,2 tys. zt. Srodkéw tych nie otrzymano.

Przyktadem dobrej praktyki w zakresie bezpieczenstwa uczniéw w drodze do szkoty
sq dziatania SP w Miedzyrzeczu — przejscie uczniow przez ruchliwg jezdnie przy szkole
odbywato sie pod opieka pracownikdéw szkoty.

Zdjecie nr 11
Przejscie dla pieszych przy SP w Miedzyrzeczu

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.
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Z obowiazku zapewnienia wszystkim uczniom mozliwosci pozostawienia w szkole
podrecznikow i przyborow szkolnych wywiazato sie piec szkot (SP w Ifowej, SP w Gorzowie
Wikp., Gimnazjum w Kozuchowie, LO w Nowej Soli i LO w Zarach), z czego w dwdch stworzono taka

mozliwo$¢ na dwa sposoby. | tak:
® Gimnazjum w Kozuchowie: w salach lekcyjnych znajdowaty sie szafki na podreczniki i przybory szkolne uczniéw,
ale mozliwos¢ ich pozostawienia nastepowata po uzgodnieniu z nauczycielem (rozwigzanie bezptatne dla
kazdego chetnego). Czes¢ ucznidw szkoty (37,2%) mogta pozostawic swoje rzeczy w pojedynczej, zamykanej
szafce umieszczonej na szkolnym korytarzu - za odptatnosciq (20 zt za rok szkolny).

e [ O w Nowej Soli: bezptatne pétki i szafki znajdowaty sie w salach lekcyjnych (dyrektor szkoty wskazata,
Ze uczniowie nie korzystali z tego rozwigzania powszechnie i nie byto ono traktowane przez szkote jako
docelowe). Na korytarzu szkoty dla 36,9% uczniéw dostepne byty pojedyncze, zamykane szafki - za odptatnosciq
60 zt za rok szkolny.
W pozostatych pieciu szkotach mozliwo$¢ pozostawienia podrecznikéw i przyboréw szkolnych
zapewniono tylko czesci uczniéw (pojedyncze, zamykane szafki), z czego w czterech - pod
warunkiem wniesienia optaty na rzecz Rady Rodzicéw:

+  SP w Swiebodzinie: dla 63% uczniéw klas IV-VI (odptatno$¢ 50 zt za rok szkolny),

+ SP w Miedzyrzeczu: 11,3% uczniéw klas IV-VI (nie pobierano opfat),

+ Gimnazjum w Zielonej Gérze: 74,4% uczniéw (odptatnos¢ 50 zt za rok szkolny),

+ Gimnazjum w Gorzowie WIlkp.: 20,3% uczniéw (odptatnosc jednorazowa 120 zt),

+  LO w Zielonej Gorze: 14,2% ucznidéw (odptatnosc 40 zt za rok szkolny).
W ww. szkofach uczniom niekorzystajgcym z ptatnych szafek nie zapewniono w inny, rbwnowazny
sposdb mozliwosci pozostawienia rzeczy. Wprawdzie dyrektor Gimnazjum w Zielonej Gérze wskazat,
iz kazdy uczen ma mozliwos¢ bezptatnego pozostawienia podrecznikéw i przyboréw szkolnych
w szatni, jednakze ustalono, iz wyposazenie tej szatni i jej dostepnos¢ dla dwéch klas jednoczesnie
takiej mozliwosci nie stwarzata.

Zdjecianr12i13
Widok szafek dla uczniéw oraz boksu w szatni w Gimnazjum w Zielonej Gérze

Zrédto: Materiaty kontrolne NIK.
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Zdaniem NIK, wprowadzenie odptatnosci za udostepnienie szafek, niezaleznie
od niedopuszczalnosci® takiej praktyki (tgczna kwota pobranych przez szkoty optat wyniosta
149,2 tys. zf), mogto stanowi¢ dla czesci ucznidéw bariere do skorzystania z mozliwosci pozostawienia
swoich rzeczy w szkole, o czym moze swiadczyc, iz nie wszystkie byly wynajete. Ponadto brak takiej
mozliwosci przektada sie na obcigzenie szkolnych tornistréw/plecakéw.

Wedtug Panstwowej Inspekcji Sanitarnej'®, obcigzenie tornistrow/plecakéow ucznidéw szkodt
podstawowych z terenu wojewoddztwa lubuskiego w przypadku 37,6% zbadanych uczniéw
przekraczato zalecang wage (wedtug badan Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Paristwowego
Instytutu Badawczego ciezar szkolnego tornistra/plecaka nie powinien przekracza¢ 10-15% masy
ciata ucznia).

Brak zapewnienia wszystkim uczniom mozliwosci pozostawienia w szkole czesci podrecznikow
i przyboroéw szkolnych najczesciej wynikat, wedtug dyrektoréw szkot, z ograniczonych srodkéw
finansowych.

Powierzchnia sal dydaktycznych przypadajacej na jednego ucznia wynosita od 0,8 do 3,6m?,
przy czym w kazdej ze szkot wykorzystywano sale, ktérych powierzchnia nie przekraczata 1,9m?
(w trzech wynosita ok. 1,5m? — SP w ltowej, Gimnazjum w Kozuchowie, LO w Nowej Soli). Najmniejsza
powierzchnia (do 1m?) wystapita w LO w Zarach i SP w Gorzowie WIkp.

Zabezpieczenie uczniow w pomoc przedlekarska przedstawiato sie nastepujaco:

Apteczki zawierajace srodki niezbedne do udzielenia pierwszej pomocy w czterech szkotach
znajdowaty sie we wszystkich wymaganych' pomieszczeniach, tj. co najmniej w pokoju
nauczycielskim, pracowniach, pokoju nauczycieli wychowania fizycznego oraz w kuchni
(SP w Swiebodzinie, LO w Zielonej Gérze, LO w Nowej Soli i LO w Zarach). W pozostatych szkotach,
w wyniku zaniedban os6b odpowiedzialnych, brak byto apteczek w niektérych wymaganych
pomieszczeniach (najczesciej w pokoju nauczycielskim), badz ich wyposazenie byto niekompletne
(@ w czterech czesciowo przeterminowane). Braki wyposazenia dotyczyty nie tylko podstawowych
srodkéw opatrunkowych (plastry, opatrunki, bandaze), ale réwniez instrukgcji o udzielaniu pierwszej
pomocy. Przyktadowo:

® SPw ltowej: w szkole sktadajqcej sie zdwdch budynkéw kompletnie wyposazona apteczka znajdowata sie tylko
w pokoju nauczycielskim w budynku dla klas I-1ll. W drugim budynku (dla klas IV-VI) w apteczki wyposazono
wszystkie wymagane pomieszczenia, ale w Zzadnej nie byto instrukcji udzielania pierwszej pomocy; w apteczce
w pokoju nauczycieli wychowania fizycznego brak byto nozyczek i rekawic jednorazowych; znajdowaty sie w niej
przeterminowane w 2011 r. Srodki do dezynfekdji i opatrunki.

® SPw Gorzowie Wlkp.: zadna z apteczek nie zawierata kompletu srodkdw do udzielenia pierwszej pomocy
— opatrunki znajdowaty sie tylko w apteczce w sekretariacie, ale termin ich waznosci uptynqt (2013 i lipiec
2014 r.). Apteczka w pokoju nauczycieli wychowania fizycznego nie zawierata instrukcji udzielania pierwszej
pomocy oraz maski do sztucznego oddychania, a maski znajdujqce sie w pokoju nauczycielskim i sekretariacie
przeterminowaty sie w 2011 r.

® Gimnazjum w Zielonej Gérze: zadna z apteczek w wymaganych pomieszczeniach nie zawierata kompletu
niezbednych srodkéw. Opatrunki przydatne do uzycia znajdowaty sie tylko w pokoju nauczycieli wychowania
fizycznego (np. w pracowni fizyki data waznosci uptyneta w lipcu 2001 r.). Plastry przydatne do uzycia byty tylko

5 Obowigzek zapewnienia uczniom mozliwosci pozostawienia w szkole czesci podrecznikdw i przyboréw szkolnych wynika
z § 4arozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U.z 2003 r., Nr 6, poz. 69 ze zm.), dalej: rozporzadzenie w sprawie
bezpieczenstwa i higieny.

6 Wedtug: http://www.ko-gorzow.edu.pl/images/stories/pliki/20140630/2.%20Aa%20Konferencja%20KO_maj%202014.pdf.
Pomiarami objeto 7926 ucznidw klas I-VI (14% og6tu) w 101 szkotach podstawowych wojewddztwa lubuskiego (31%).

7 Okreslonych w § 20 rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny.
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w pracowni chemicznej oraz pokoju nauczycieli wychowania fizycznego. Maski do sztucznego oddychania
w apteczkach w pokoju nauczycieli wychowania fizycznego oraz w pracowniach fizyki byty przeterminowane
(2002 i 2003 r.), a w pozostatych apteczkach ich nie byto.

We wszystkich szesciu szkotach nieprawidtowosci zwigzane z wyposazeniem wymaganych

pomieszczen w apteczki oraz ich zawartoscig wyeliminowano jeszcze w toku kontroli NIK.

We wszystkich szkotach funkcjonowaty gabinety profilaktyki zdrowotnej i pomocy
przedlekarskiej (w SP w lfowej, Gimnazjum w Kozuchowie i LO w Zarach trzy razy w tygodniu,
w pozostatych szkotach codziennie, ale w SP w Miedzyrzeczu tylko przez cztery godziny). Wedtug
ustalen kontroli przeprowadzonej przez Kuratorium Oswiaty — gabinety te funkcjonowaty w 77,7%
0g6tu lubuskich publicznych szkét podstawowych.

W osmiu szkotach wszyscy nauczyciele prowadzacy zajecia wychowania fizycznego odbyli
przeszkolenie z udzielania pierwszej pomocy. Nieprawidtowosci w tym zakresie, wskutek
niewtasciwej interpretacji przepiséw (uznania szkolenia z bezpieczenstwa i higieny pracy
za wystarczajace), badz przeoczen, wystapity w SP w Miedzyrzeczu i w SP w Gorzowie Wilkp.
i dotyczyty odpowiednio 69,2 i 13,2% ogétu nauczycieli prowadzacych tego rodzaju zajecia.

Na terenie kazdej skontrolowanej szkoty doszto do zdarzen zakwalifikowanych jako wypadki
ucznidw - wystapito ich w badanym okresie tacznie 144 (cztery szkoty podstawowe - 67 wypadkow,
trzy gimnazja — 27 oraz trzy licea - 50).

Tylko jedna szkota (SP w Swiebodzinie) realizowata prawidtowo wszystkie obowigzki zwigzane
z wypadkami oséb pozostajacych pod opiekga szkoty - dokumentacja powypadkowa prowadzona
byta zgodnie z wymogami, a w kazdym przypadku informowano o zaistniatych zdarzeniach
wszystkie wymagane osoby i organy, tj. rodzicow/opiekunéw poszkodowanych, pracownika bhp,
spotecznego inspektora pracy, organ prowadzacy szkote oraz rade rodzicéw.

W pozostatych skontrolowanych szkotach wystapity nieprawidtowosci w zakresie prowadzenia
dokumentacji powypadkowej. | tak na przyktad:

® w czterech szkotach nie wszystkie wypadki udokumentowano protokotami powypadkowymi (SP w Gorzowie
Wikp., Gimnazjum w Zielonej Gérze, LO w Zarach, LO w Zielonej Gérze - braki dotyczyty odpowiednio 60,
50, 33,3 90,3% zdarzer), a w trzech szkotach — Zzaden z wypadkdw nie zostat udokumentowany protokotem
powypadkowym (SP w ltowej — 11 wypadkdw, Gimnazjum w Kozuchowie - 14, LO w Nowej Soli - 10). Braki
dokumentacyjne kazdorazowo wiqzaty sie z niedopetnieniem przez dyrektoréw szkét obowigzku powotania
zespotu powypadkowego.

® w SPw Miedzyrzeczu braki w wiekszosci przypadkéw dotyczyty potwierdzenia zaznajomienia sie rodzicow
(opiekundw) z tresciq protokotu, okreslenia rodzaju urazu i jego opisu oraz wskazania srodkéw zapobiegawczych.
Brak okreslenia i zastosowania srodkéw zapobiegawczych mégt by¢ przyczyng sytuacji, w ktdrej w ciqggu szesciu
dni dwoje ucznidw z tej samej klasy ulegto wypadkowi w tym samym miejscu i w podobnych okolicznosciach
(na boisku w trakcie przerwy, wskutek poslizgniecia sie na sniegu, nastqpit upadek i ztamanie reki).
W dziewieciu szkotach nie informowano o wypadkach rady rodzicéw ani organu prowadzacego,
a w dwéch - réwniez rodzicow (opiekunoéw) poszkodowanych (SP w Miedzyrzeczu — cztery
przypadki, SP w Gorzowie Wikp. — dwa). W SP w Miedzyrzeczu w czterech przypadkach, w ktérych nie
powiadomiono rodzicéw (opiekundw), nie udzielono w szkole poszkodowanym pomocy - dwéch
poszkodowanych doznato ztamania, a jeden skrecenia reki i jeden naciagniecia sciegien stopy.

Jako przyczyne nieprawidtowosci w realizacji obowigzkéw dokumentacyjnych i informacyjnych
najczesciej wskazywano przeoczenie lub btednga interpretacje przepiséw (na przyktad przyjeto,
ze obowigzki w tym zakresie nie dotycza lekkich wypadkéw).
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Nieprzestrzeganie przez wiekszo$¢ szkdt podstawowych przepiséw w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa uczniom w czasie pobytu w szkole stanowito jedno z ustaleh kontroli
przeprowadzonych przez Kuratorium Oswiaty w roku szkolnym 2013/2014 w 16 szkotach.
Kuratorium wskazato, ze w wyniku braku znajomosci przepiséw prawa przez dyrektorow szkot
w tym obszarze az 75% skontrolowanych jednostek nieprawidtowo prowadzito postepowania
powypadkowe — nie powiadamiano o zdarzeniach ani organu prowadzacego, ani rady rodzicéw,
nie powotywano zespotu powypadkowego, a dokumentacja powypadkowa byta prowadzona
niezgodnie z wymogami.

Na nieprawidtowg realizacje przez dyrektoréw szkét obowigzkdéw zapewnienia uczniom
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki wskazuje réwniez znaczna liczba zalecen (236) w tym
obszarze, sformutowanych przez Kuratorium po 352 kontrolach doraznych przeprowadzonych
w latach szkolnych 2012/2013 i 2013/2014 w szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach
ponadgimnazjalnych.

4.1.3. Nadzér pedagogiczny nad organizacja pracy uczniéw i zapewnieniem bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pobytu uczniéw w szkole

Liczba szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponadgimnazjalnych, w tym liceéw

ogolnoksztatcagcych (dalej LO), nad ktdérymi Kuratorium sprawowato nadzoér pedagogiczny,

wynosita w badanych latach: szkoty podstawowe od 336 do 340; gimnazja: 180-183; szkoty

ponadgimnazjalne: 208-225 (w tym LO: 58-59). Liczba 0s6b sprawujacych nadzér pedagogiczny

wynosita: 30-32 (w tym cztery stanowiska kierownicze).

Kuratorium w kontrolowanym okresie sprawowato nadzér pedagogiczny z wykorzystaniem

wszystkich wymaganych form, tj. ewaluacji, kontroli i wspomagania.

W roku szkolnym 2012/2013, 2013/2014 i 2014/2015 (do konhca pazdziernika) przeprowadzono

tacznie 262 ewaluacje, w tym 53 catosciowe. Wsrod ewaluacji problemowych 95 uwzgledniato

zagadnienia zwigzane z organizacjg pracy uczniéw i/lub zapewnienia im bezpiecznych

i higienicznych warunkéw nauki. Powyzsze zagadnienia byty réwniez przedmiotem 292 kontroli

planowych oraz 434 doraznych™.

Dziafania zrealizowane w zakresie wspomagania dotyczyty m.in.:

+ podania do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Kuratorium analizy wynikéw
sprawowanego nadzoru pedagogicznego, w tym wnioskow z ewaluacji zewnetrznych i kontroli;

+ upowszechniania przyktadéw dobrych praktyk — poprzez ich publikacje na stronie internetowe;j
Kuratorium oraz prezentacje podczas konferencji/narad;

+ promowania wykorzystania ewaluacji w procesie doskonalenia jakosci dziatalnosci statutowe;j
szkot (zamieszczano informacje na stronie internetowej, prezentowano je na naradach
i szkoleniach, dystrybuowano do szkét i placéwek publikacje na temat ewaluacji);

+ organizacji dla dyrektoréw narad, konferencji i szkolen.

Ewaluacje i kontrole zrealizowano z zachowaniem wymogéw okreslonych w rozporzadzeniu

Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego®.

| tak m.in.: prowadzono je na podstawie upowaznieh zawierajacych wszystkie wymagane

elementy, a czas trwania czynnosci odpowiadat zalecanemu. Zebrane wyniki i wnioski z ewaluacji

8 Kryteriami doboru szkét do kontroli byty na przyktad skargi na ich dziatalno$¢ czy niskie wyniki na sprawdzianach/
egzaminach konczacych dany etap edukacyjny.

9 Dz.U.Nr 168, poz. 1324 ze zm.
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przedstawiano na zebraniach rady pedagogicznej, przed przekazaniem dyrektorowi szkoty
i organowi prowadzacemu terminowo i kompletnie sporzagdzonych raportéw. Kontrole planowe
przeprowadzano z wykorzystaniem arkuszy zatwierdzonych przez MEN.

We wszystkich przypadkach, w ktérych sformutowano zalecenia, Kuratorium uzyskato informacje
od dyrektoréw szkoét o wykonaniu zalecen, badz przyczynach ich niewykonania, badz tez
o dziataniach podjetych celem ich wykonania.

Po wplynieciu skarg na dziatalnos¢ szkét podejmowano kontrole dorazne celem wyjasnienia sprawy,
a dokumentacja zwigzana z ich zatatwieniem sporzadzana byta prawidtowo.

W kazdym przypadku, gdy zatatwienie skargi nie byto mozliwe w ustawowym terminie,
informowano o tym skarzacych i podawano przyczyny zwtoki, zgodnie z wymogami Kodeksu
postepowania administracyjnego®’. W razie stwierdzenia nieprawidtowosci formutowano uwagi
i zalecenia oraz zobowigzywano dyrektoréw szkét do poinformowania Kuratorium o sposobie ich
realizacji.

20 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U.z 2013 r., poz. 267 ze zm.)
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m Przygotowanie kontroli

Kontrola zostata poprzedzona kontrolg rozpoznawcza w jednej ze szkét podstawowych, a wyniki
tej kontroli byly podstawga dyskusji w trakcie panelu ekspertéw zorganizowanego przez Delegature
NIK w czerwcu 2014 r., z udziatem przedstawicieli: Uniwersytetu Zielonogérskiego, Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie WIkp., Poradni Pedagogiczno-Psychologicznej w Zielonej Gorze, Wojewddzkiej
Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Gorzowie Wlkp. oraz Wojewédzkiego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego w Gorzowie WIlkp., obejmujacego zagadnienia organizacji pracy uczniéw oraz
warunkoéw pobytu uczniéw w szkole.

Whnioski z tego spotkania ukierunkowaty dziatania kontrolne oraz pozwolity na okreslenie stanéw
pozadanych w kwestiach nieuregulowanych (badz uregulowanych w sposéb ogolny) w przepisach
prawa. Gtéwne tezy ekspertdw byly nastepujace:

w zakresie organizacji pracy uczniow:

+ przedmioty, na ktérych dominuje praca statyczna i dlugotrwata koncentracja, to w przypadku
szkoty podstawowej matematyka i przyroda, a w przypadku gimnazjow i licedw
ogolnoksztatcacych — matematyka, fizyka i chemia.

* naruszenie zasad higieny umystowej nastepuje poprzez:

— planowanie ww. przedmiotéw na pierwszej i po pigtej godzinie lekcyjnej;

— rozpoczynanie zajec o réznych porach w poszczegdlnych dniach tygodnia,

— taczenie przedmiotéw, na ktérych dominuje praca statyczna i dtugotrwata koncentracja
w bloki, albo planowanie ich zbyt p6zno.

+ réwnomierne obcigzenie zajeciami w poszczegdlnych dniach tygodnia dotyczy nie tylko
rozpoczecia zajec o statej porze, ale takze liczby zaje¢ w poszczegdlnych dniach oraz rodzaju
tych zajec (stopnia ich trudnosci).

+ przerwa miedzylekcyjna nie powinna trwac krocej niz 10 minut;

Eksperci zgodnie wskazali na potrzebe stworzenia standardéw planowania zaje¢, tak by plany lekgji

stuzyly lepszej efektywnosci procesu nauczania.

w zakresie warunkow pobytu uczniéw w szkole:

— wskazano na konieczno$¢ prawnego uregulowania kwestii postepowania w szkole z odziezg
wierzchnig (szatnia jest pomieszczeniem sanitarno-higienicznym, zgodnie natomiast
z art. 67 ust. 1 ustawy o systemie o$wiaty, szkota powinna zapewni¢ uczniom dostep m.in.
do pomieszczen administracyjno-gospodarczych);

— brak uregulowan prawnych dotyczacych maksymalnej liczby uczniéw w klasach oraz minimalnej
powierzchni przypadajacej na jednego ucznia powoduje, ze samorzady, kierujac sie ,czynnikiem
ekonomicznym”, a nie maksymalizacja komfortu i efektéw ksztatcenia, moga gromadzi¢ dzieci
w klasach w dowolnej liczbie;

— obecne regulacje prawne, dotyczace zapewnienia mozliwosci pozostawienia podrecznikéw
i przyboréw w szkole, umozliwiajg szkotom stosowanie rozwiazan niefunkcjonalnych,
np. umieszczanie szafek/regatéw w klasach, do ktérych uczniowie nie maja swobodnego
dostepu. Istotnym problemem jest rowniez pobieranie przez szkoty publiczne optat
za mozliwos¢ pozostawienia przez uczniow podrecznikéw i przyboréw szkolnych. Taka praktyka,
bez stworzenia jednoczesnie bezptatnych rozwigzan, jest niedopuszczalna rowniez dlatego,
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ze pogtebia nieréwnosci ucznidéw z przyczyn ekonomicznych. Poza tym brak zapewnienia
uczniom tej mozliwosci naraza ich na réznego rodzaju dysfunkcje organizmu zwigzane
z przecigzeniem szkolnych tornistrow/plecakéw.

Szkoty do kontroli typowano z uwzglednieniem liczby uczniéw (co najmniej 300) oraz lokalizacji
szkot (kontrola miata objac szkoty dziatajace na terenie co najmniej potowy powiatéw wojewddztwa
lubuskiego).

m Postepowanie kontrolne i dziatania podjete po zakoriczeniu kontroli

NIK zlecita przeprowadzenie kontroli we wszystkich 10 szkotach wtasciwym terytorialnie stacjom
sanitarno-epidemiologicznym. Ustalenia tych kontroli w zakresie m.in. planéw zaje¢ dydaktyczno-
-wychowawczych, dostosowania stanowisk uczniéw do wymogow ergonomii oraz stanu sanitarno-
-higienicznego szkét (w tym blokéw zywieniowych) zostaty wykorzystane przy formutowaniu ocen
zawartych w wystapieniach pokontrolnych NIK.

W szesciu przypadkach kontrolerzy NIK przedstawili dyrektorom szkét informacje o stwierdzonych
bezposrednich zagrozeniach dla bezpieczenstwa uczniéw (w trybie art. 51 ust. 1 ustawy o NIK).

Na podstawie art. 53 ust. 6 ustawy o NIK, skierowano wystapienia pokontrolne do kierownikéw

skontrolowanych jednostek. W przypadku wszystkich szkét zastosowano w wystapieniach ocene

opisowa. Kuratorium Oswiaty w Gorzowie WIlkp. w zakresie skontrolowanej dziatalnosci oceniono

pozytywnie.

W wystapieniach pokontrolnych do dyrektoréw wszystkich szkét sformutowano tgcznie

39 wnioskéw pokontrolnych. Dotyczyty one:

e organizacji pracy ucznidw (10), z czego dziewiec - plandéw zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych,
a jeden - liczebnosci uczniéw na zajeciach wychowania fizycznego;

e stanu terenu i budynku szkoty oraz wyposazenia (13);

e prowadzenia postepowan dotyczacych wypadkoéw uczniéw (8);

e innych kwestii, np. przydziatu dzieci do klas pierwszych, zabezpieczenia komputeréw,
zapewnienia przeszkolenia nauczycieli z udzielania pierwszej pomocy, uzupetnienia apteczek).

Sformutowano ponadto 18 uwag dotyczacych dziatalnosci osmiu szkét. Najczesciej zwigzane
one byty z dostepnoscig na terenie szkoét tzw. ,niezdrowej zywnosci” (7), funkcjonowaniem
pieciominutowych przerw miedzylekcyjnych (4), czy brakiem mozliwosci pozostawienia odziezy
wierzchniej i zmiany obuwia (3).

Kierownicy kontrolowanych jednostek nie zgtosili zastrzezen do wystapien pokontrolnych.
Po kazdej kontroli NIK zostata poinformowana o sposobie wykonania wnioskéw pokontrolnych
i wykorzystania uwag. Na koniec stycznia 2015 r. zrealizowano 25 wnioskdw, a 12 pozostawato
w toku realizacji, gtéwnie z powodu koniecznosci pozyskania srodkéw finansowych
na dostosowanie stanu technicznego szkét badz ich wyposazenia, do wymogow okreslonych
przepisami prawa. Adresaci uwag zwigzanych z zapewnieniem uczniom mozliwosci
pozostawienia odziezy wierzchniej oraz zmiany obuwia zadeklarowali podjecie stosownych
dziatan organizacyjnych (np. wydzielenie miejsca na ten cel). Zadeklarowano takze wydtuzenie
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przerw do co najmniej 10 minut oraz wyeliminowanie dostepnosci na terenie szkoty tzw.
,hiezdrowej zywnosci” (w dwdch przypadkach zywnos¢ taka juz zostata wycofana®, a w jednym
przypadku miato to nastapi¢ z poczatkiem 2015 roku??).

Finansowe rezultaty kontroli wyniosty 149.176 zt (bezpodstawnie pobrane opfaty za udostepnianie
tzw.,szafek uczniowskich”).

21 Sp w Swiebodzinie i SP w Gorzowie Wlkp.
22 Gimnazjum w Zielonej Goérze
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Charakterystyka uwarunkowan prawnych

System oswiaty zapewnia w szczegolnosci utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw

nauki, wychowania i opieki w szkotach i placéwkach (art. 1 pkt 10 ustawy o systemie o$wiaty>).

1. Organizacja pracy uczniow

W tygodniowym rozktadzie zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych powinny by¢ uwzglednione:

+ potrzeba rownomiernego obcigzenia zajeciami w poszczegdlnych dniach tygodnia
(§ 4 rozporzadzenia w sprawie bezpieczenstwa i higieny*),

+ zasady ochrony zdrowia i higieny pracy (§ 10 ust. 3 zatacznika nr 2, § 12 ust. 3 zatgcznika nr 3 oraz
§ 12 ust. 3 zatgcznika nr 4 do rozporzadzenia w sprawie ramowych statutow?).

Rozktad zaje¢ powinien uwzglednia¢ réwnomierne obcigzenie uczniéw w ciggu catego tygodnia
i rbwnomierny rozktad przedmiotéw o réznej tematyce. Nie powinno sie w jednym dniu komasowac¢
takich przedmiotéw, jak matematyka, fizyka i chemia, a drugiego dnia wychowanie fizyczne, rysunki
i zajecia techniczne®. Poglad ten potwierdzili rbwniez uczestnicy panelu ekspertéw (szerzej w pkt. 5.1).

W przepisach prawa nie zdefiniowano pojecia higieny procesu nauczania. W literaturze okresla sie,
ze higiena szkolna, jako nauka, bada nie tylko warunki higieniczno-sanitarne budynku, ale takze
organizacje procesu nauczania i wychowania (m.in. czas trwania i liczbe lekcji, dzienny i tygodniowy
ich rozktad, przerwy lekcyjne) z punktu widzenia ich wptywu na zdrowie pojedynczych uczniéw
i zbiorowosci szkolnej”. Higiena nauczania ma gtéwnie na celu ochrone ucznia przed ujemnymi
zjawiskami zwigzanymi z pracg szkolng. Prawidtowo opracowany, tzn. zgodny z wymaganiami
higieny, plan zaje¢ szkolnych i pracy szkolnej uwzglednia fizjologiczny rytm aktywnosci dziecka,
jego wydolnosci nie tylko w uktadzie dziennym, ale réwniez tygodniowym, miesiecznym i rocznym,
oraz ma chroni¢ ucznia przed zmeczeniem?*,

W rozktadzie zaje¢ powinno sie unika¢ umieszczania tuz po sobie przedmiotéw o zblizonych
tresciach lub pokrewnej tematyce. Umieszczanie obok siebie takich przedmiotéw utrudnia uczniom
przyswajanie przekazywanych na lekcji wiadomosci. Nalezy zatem przestrzegac, aby przedmioty
humanistyczne umieszczane byty w rozkfadzie na przemian z przedmiotami $cistymi®.

Zmeczenie, ktore wystepuje w toku zajec lekcyjnych w szkole moze by¢ usuwane w czasie przerw
oddzielajgcych lekcje®®. Czas trwania przerw miedzylekcyjnych powinien zapewni¢ uczniom
i nauczycielom mozliwo$¢ odpoczynku - przerwa nie powinna by¢ krétsza niz 10 minut®.

23 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r., Nr 256, poz. 2572 ze zm.)

24 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U. z 2003 r., Nr 6, poz. 69 ze zm.)

25 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola
oraz publicznych szkét (Dz. U. Nr 61, poz. 624 ze zm.)

26 ). Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz, Podstawy psychologii dla nauczycieli, PN Warszawa 1979,s. 364.

27 T.Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t.2, Wydawnictwo Akademickie ,Zak”, Warszawa 2003, s. 203.

28 Tamze, s. 207.

29 ). Strelau, A. Jurkowski, Z. Putkiewicz, Podstawy psychologii., op.cit., s. 364.

30 T.Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna., op.cit., s. 207.

31 Np.: http://www.wsse.gorzow.pl/index.php?mod=news&clD=345 — opracowanie pn. ,Higieniczny rozktad zajec¢ lekcyjnych”
oraz D. Cichy, A. Struminska-Doktor, Poradnik do oceny higieny procesu nauczania — uczenia sie w szkole podstawowej, Gtdwny
Inspektorat Sanitarny, Warszawa 2011, s. 20.
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Reasumujac, rozktad zaje¢, utworzony zgodnie z zasadami pracy umystowej powinien

charakteryzowac sie co najmniej:

+ rozpoczeciem zajec o statej porze,

+ réwnomiernym roztozeniem lekgji (zaréwno pod wzgledem liczby godzin jak i stopnia trudnosci
przedmiotéw),

+ zaplanowaniem przerw miedzylekcyjnych wynoszacych co najmniej 10 minut oraz co najmniej
jednej przerwy dtuzszej na positek.

Odnosnie do liczby uczniow w jednym oddziale (klasie) dla poziomu klas I-11l szkoty

podstawowej*:

+ w latach szkolnych 2012/2013 i 2013/2014 zalecana liczebno$¢ wynosita do 26 ucznioéw (okre$lona
w zatgczniku nr 2 do rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej*);

+ od 1 wrzesnia 2014 r., tj. od roku szkolnego 2014/2015 obowiazuje bezwzgledna norma
(dopuszczalny limit) do 25 uczniéw w oddziatach klas I-1ll szkoty podstawowej (art. 61 ust. 3
ustawy o systemie oswiaty).

Dla czesci zajec edukacyjnych w klasach IV-VI szkoty podstawowej, w gimnazjum i liceum
ogolnoksztatcacym, w § 7 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie ramowych planéw nauczania® okreslono
maksymalna liczbe uczniéw:

+ do 24 uczniéw - na zajeciach komputerowych, informatyki i technologii informacyjnej (liczba
ucznidéw nie moze przekraczac liczby stanowisk komputerowych w pracowni komputerowej)
oraz na zajeciach z jezykdéw obcych (przy podziale na grupy nalezy uwzglednic¢ stopien
zaawansowania znajomosci jezyka obcego),

+ do 30 uczniéw - na nie wiecej niz potowie godzin obowigzkowych zajec¢ z zakresu ksztatcenia
0gdlnego, dla ktorych z tresci programu nauczania wynika koniecznos¢ prowadzenia ¢wiczen,
w tym laboratoryjnych),

+ do 26 uczniéw - na zajeciach wychowania fizycznego.

2. Warunki pobytu uczniow w szkole

Bezpieczne i higieniczne warunki pobytu w szkole zapewnia dyrektor (§ 2 rozporzadzenia w sprawie

bezpieczenstwa i higieny).

Teren szkoty musi spetniac okreslone warunki, tj. m.in.:

* wymagane jest ogrodzenie i zapewnienie wiasciwego oswietlenia oraz rownej nawierzchni drég,
przejsc i boisk. Szlaki komunikacyjne wychodzace poza teren szkoty zabezpiecza sie w sposob
uniemozliwiajacy bezposrednie wyjscie na jezdnie (§ 7 ww. rozporzadzenia);

+ w pomieszczeniach sanitarnohigienicznych zapewnia sie ciepta i zimna biezaca wode oraz srodki
higieny osobistej (§ 8);

+ sprzety, z ktorych korzystaja osoby pozostajagce pod opieka szkoty powinny by¢ dostosowane
sg do warunkdéw ergonomii (§ 9);

32 Z wyjatkami dotyczacymi ksztatcenia integracyjnego i specjalnego.

33 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych typach szkét (Dz. U.z 2012 r., poz. 977 ze zm.)

34 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych planéw nauczania w szkotach
publicznych (Dz. U. poz. 204 ze zm.). Zasady podziatu na grupy w oddziatach integracyjnych i oddziatach specjalnych
okredlone w § 7 ust. 1 pkt 7i § 7 ust. 2 tego rozporzadzenia.
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+ schody nie moga by¢ éliskie i musza by¢ wyposazone w balustrady z poreczami zabezpieczonymi
przed ewentualnym zsuwaniem sie po nich. Otwarta przestrzeh pomiedzy biegami schodéw
zabezpiecza sie siatka lub w inny skuteczny sposob (§ 16).

Szkota:

+ powinna zapewni¢ uczniom mozliwos$¢ korzystania z: pomieszczen do nauki z niezbednym
wyposazeniem, biblioteki, swietlicy, gabinetu profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej,
zespotu urzadzen sportowych i rekreacyjnych, pomieszczen administracyjno-gospodarczych
(art. 67 ust. 1 ustawy o systemie oswiaty),

+ w sytuacji zapewnienia uczniom dostepu do Internetu jest obowigzana podejmowac
dziatania zabezpieczajace przed dostepem do tresci, ktére moga stanowic zagrozenie dla ich
prawidtowego rozwoju (art. 4a ww. ustawy).

Obowiazek zorganizowania w szkole $wietlicy dla uczniéw szkét podstawowych oraz
gimnazjalnych, ktérzy musza dtuzej przebywac w szkole ze wzgledu na czas pracy ich rodzicow
(prawnych opiekunéw), organizacje dojazdu do szkoty lub inne okolicznosci wymagajace
zapewnienia uczniowi opieki w szkole, wynika z § 7 ust. 1 zatacznika nr 2 i § 9 ust. 1 zatgcznika nr 3
do rozporzadzenia w sprawie ramowych statutow.

Nowelizacja rozporzadzenia w sprawie bezpieczeristwa i higieny®’, obowigzujgca od 1 wrzesnia
2009 r., wprowadzita obowigzek zapewnienia uczniom pozostawienia w szkole czesci
podrecznikéw i przyboréw szkolnych (§ 4a). W dacie wejscia przepis ten dotyczyt tylko
uczniéw klas, w ktérych realizowana byta podstawa programowa okreslona w rozporzadzeniu
22008 r.*°, w kolejnych latach obejmowat nizsze roczniki, a od roku szkolnego 2014/2015 dotyczy
juz wszystkich uczniéw.

W zakresie pomocy przedlekarskiej istotne sg przepisy dotyczace:

+ postepowania w razie wypadku osoby pozostajacej pod opieka szkoty, rodzaj dokumentacji
powypadkowej oraz sposob jej prowadzenia - kwestie te okreslono w rozdziale 4 rozporzadzenia
w sprawie bezpieczehstwa i higieny oraz w zatacznikach nr 1i 2 do ww. rozporzadzenia;
okreslenia miejsc¥, w ktérych powinny sie znajdowac apteczki zaopatrzone w srodki niezbedne
do udzielania pierwszej pomocy oraz instrukcje o zasadach udzielania tej pomocy (§ 20).
Przepisy prawa nie okreslaja, jaka powinna by¢ zawartos¢ apteczki. Przyjeto, ze podstawowa ich
zawartosc to: opatrunki, bandaze, plastry, chusty tréjkatne, opaski elastyczne, koce ratunkowe
termoizolacyjne, rekawiczki lateksowe, nozyczki, maseczka do sztucznego oddychania®;

+ przeszkolenia nauczycieli, w szczegdlnosci prowadzacych zajecia w warsztatach, laboratoriach,
a takze zajecia wychowania fizycznego w zakresie udzielania pierwszej pomocy (§ 21).

Rozporzadzenie w sprawie podstawy programowej (w czesci dotyczacej zalecanych warunkéw
i sposobu realizacji) okre$la wyposazenie sal lekcyjnych dla etapu wczesnoszkolnego: sale lekcyjne

35 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2009 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U. Nr 139, poz. 1130).

36 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz ksztatcenia ogdlnego w poszczegdinych typach szkét (Dz. U. z 2009 r. Nr 4, poz. 17) — uchylone
zdniem 1 wrze$nia 2012 .

37 Tj. w szczegolnosci: pokdj nauczycielski, pracownie, pokdj nauczycieli wychowania fizycznego, kuchnia

38 Np.: http://www.icd.pl/poradnik/post/apteczka-zakladowa.
https://www.iss.edu.pl/blog/pierwsza-pomoc/apteczka-w-szkole-obowiazek-wyposazenie/

http://e-ratownictwo.com.pl/apteczka-pierwszej-pomocy.php
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powinny sktadac sie z dwoch czesci: edukacyjnej (wyposazonej w tablice, stoliki itp.) i rekreacyjnej
(odpowiednio do tego przystosowanej). Zalecane jest wyposazenie sal w pomoce dydaktyczne
i przedmioty potrzebne do zaje¢ np. liczmany, sprzet audiowizualny, komputery z dostepem
do Internetu, gry i zabawki dydaktyczne, kaciki tematyczne (np. przyrody), biblioteczke itp.

Warunkiem prawidtowego rozwoju, dobrego samopoczucia oraz petnej dyspozycji do uczenia
sie jest zdrowe zywienie. Wprawdzie przepisy prawa obowigzujace w kontrolowanym okresie
nie zakazywaty sprzedazy na terenie szkét tzw. ,niezdrowej zywnosci”*, ale odnotowac nalezy,
ze dyrektor szkoty lub placéwki, zgodnie z art. 39 ust. 1 pkt. 3 ustawy o systemie oswiaty,
sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego
poprzez aktywne dziatania prozdrowotne. Podejscie prozdrowotne powinno przejawiac sie m.in.
w asortymencie oferowanych uczniom positkéw, napojéw. Minister Edukacji Narodowej, Minister
Zdrowia oraz Minister Sportu i Turystyki zajeli stanowisko®’, w ktérym stwierdzono, ze dla realizacji
zadan w zakresie zdrowego zywienia uczniéw, niezbedne jest podjecie przez szkoty wszystkich
typow dziatan, w tym szczegdlnie umozliwienie uczniom dostepu do produktéw i napojéw
o najwyzszych walorach zdrowotnych, poprzez m.in.:
+ uczestnictwo w programach realizowanych przez Agencje Rynku Rolnego: ,Dopfaty do spozycia
mleka i przetworéw mlecznych w placéwkach oswiatowych” (tzw. ,Szklanka mleka” i ,Owoce
w szkole”),
+ dobdr asortymentu produktéw zywnosciowych i napojow w sklepikach szkolnych zgodny
z zasadami zdrowego zywienia (W tym zwtaszcza ograniczenie produktéw i napojoéw o duzej
zawartosci cukru, soli i ttuszczéw).

3. Nadzé6r Kuratorium Oswiaty nad sprawami objetymi kontrola

Nadzér pedagogiczny nad szkotami na terenie wojewddztwa, nalezy do zadan kuratora oswiaty.
Polega on m.in. na ocenianiu stanu i warunkéw dziatalnos$ci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej szkot i nauczycieli, w tym zapewnienie uczniom bezpiecznych i higienicznych
warunkow nauki, wychowania i opieki (art. 31 ust. 1 pkt 1 oraz art. 33 ust. 1 pkt 1i ust. 2 pkt 7
ustawy o systemie oswiaty).

Formy nadzoru pedagogicznego okresla rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego®.
Sa to: ewaluacja, kontrola i wspomaganie (§ 6 ww. rozporzadzenia).

Przez ewaluacje nalezy rozumiec¢ praktyczne badanie oceniajace przeprowadzane w szkole lub
placowce (§ 2 pkt 4 ww. 4 rozporzadzenia). Kontrola to dziatania organu sprawujacego nadzoér
pedagogiczny prowadzone w szkole lub placéwce w celu oceny stanu przestrzegania przepiséw
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
statutowej szkot i placowek (§ 2 pkt 9). Wspomaganie to dziatania majace na celu inspirowanie
i intensyfikowanie w szkotach i placdwkach proceséw stuzacych poprawie i doskonaleniu ich pracy,
ukierunkowanych na rozwdj uczniéw i wychowankow (§ 2 pkt 10).

39 Zakaz sprzedazy tzw. ,niezdrowej zywnosci” w jednostkach systemu oswiaty zostat wprowadzony przepisem art. 1 ustawy
z dnia 28 listopada 2014 r. o zmianie ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia (Dz. U. z 2015 r., poz. 35) - wchodzi
w zycie zdniem 1 wrzesnia 2015 .

40 Petna tres¢ stanowiska dostepna np. pod adresem: http://www.men.gov.pl/index.php/2013-12-07-16-14-51/informacje-
materialy/705-edukacja-zdrowotna

41 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.
Nr 168, poz. 1324 ze zm.)
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Wykaz wazniejszych aktow prawnych i literatury fachowej dotyczacej przedmiotu

kontroli

Akty prawne

1. Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.).

2. Ustawa z dnia 30 sierpnia 2013 r. 0 zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz ustawy o zmianie
ustawy o systemie o$wiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U.z 2013 r., poz. 1265).

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. Nr 61, poz. 624 ze zm.).

4. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwai higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placéwkach (Dz. U.z2003 .
Nr 6, poz. 69 ze zm.).

5. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324 ze zm.).

6. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania w szkotach publicznych (Dz. U. poz. 204 ze zm.).

7. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r. w sprawie podstawy

programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdlnych
typach szkét (Dz. U.z 2012 1., poz. 977 ze zm.).
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Wykaz skontrolowanych podmiotow i 0s6b kierujacych tymi jednostkami

Imie i nazwisko kierownika jednostki
kontrolowanej

Wyszczegolnienie

Szkota Podstawowa nr 3 w Miedzyrzeczu,

ul. Mickiewicza 5, 66-300 Miedzyrzecz Teresa Kaminiarczyk

Publiczna Szkota Podstawowa Nr 6 w Swiebodzinie,

Osiedle tuzyckie 28, 66-200 Swiebodzin Gy (Chmlelzsie

Szkota Podstawowa im. Lotnikow Alianckich
3. | w Itowej, Beata Laskowska — Trzeciak
ul. Piaskowa 2, 68-120 Itowa

Zespot Szkot numer 13, ul. Szwolezerdow 2,

66-400 Gorzow Wielkopolski EERE W

Gimnazjum nr 1 w Zielonej Gorze,

ul. Stefana Wyszynskiego 101, 65-536 Zielona Gora Roman tuczkiewicz

Samorzadowe Gimnazjum im. Jana Pawia II
6. | w Kozuchowie, Dariusz Miskiewicz
ul. A. Haller 1, 67-120 Kozuchow

Zespot Szkot numer 20, ul. Szarych Szeregow 7,

66-400 Gorzéw Wielkopolski Jerzy Koziura

Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych i Sportowych
8. | w Zielonej Gorze, ul. Wyspianskiego 21, Zygfryd Gandecki
65-036 Zielona Goéra

Zespot Szkot Ogodlnoksztatcacych w Zarach,

ul. Podwale 16, 68-200 Zary Jarostaw Kropski

Liceum Ogodlnoksztatcgce im. K.K. Baczynskiego
10. | w Nowej Soli, Ewa Zactona
ul. Gimnazjalna 9, 67 — 100 Nowa Sdl

Kuratorium Oswiaty w Gorzowie Wielkopolskim, Bogna Ferensztajn, od 29 listopada 2012 r.

1L. ul. Jagiellonczyka 10, 66-400 Gorzow Wielkopolski Poprzednio p.o. Radostaw Wrdblewski.




.ZALACZNIK NR 4

Wykaz organdw, ktérym przekazano informacje o wynikach kontroli
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Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Marszatek Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej

Marszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej

Prezes Rady Ministréw

Rzecznik Praw Obywatelskich

Rzecznik Praw Dziecka

Przewodniczacy Sejmowej Komisji do Spraw Kontroli Panstwowe;j
Przewodniczacy Sejmowej Komisji do Spraw Edukacji, Nauki i Mtodziezy
Przewodniczacy Senackiej Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Minister Edukacji Narodowej

. Wojewoda Lubuski

. Lubuski Kurator Oswiaty

. Organy prowadzace szkoty w wojewddztwie lubuskim
. Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej

. Zwigzek Harcerstwa Polskiego




