Wiodzistaw Kuzitowicz

Klasy patronackie jako optymalna forma wspolpracy pracodawcow ze szkolami.
Doswiadczenia lodzkie

Publicysta ,,Dziennika Polskiego”, niejaki Zbigniew Bartus, niech stanie si¢ na potrzeby tego
artykutu przyktadem dziennikarza powielajacego ulubiony przez media, nieprzychylny aktu-
alnym wladzom o$wiatowym slogan, ze ,,szkoly (zawodowe) ksztalcg bezrobotnych”, bo-
wiem tak wlasnie zatytulowal on swoj artykut z 20 lutego br. , piszagc w nim, m.in.: ,,Firmy
majg coraz wiekszy problem ze znalezieniem fachowcow. Jak same ich sobie nie wyszkolg
lub... nie podkradng konkurencji, to nie bedq ich mie¢. Polskie ksztalcenie zawodowe siggne-
fo dna — uwazajq przedsiebiorcy.”" Nie jest moim zamiarem obalanie wszystkich zawartych w
tej publikacji przektaman, gdyz wyczerpujaco uczynit to juz 27 lutego na internetowej stronie
swego urzedu Matopolski Kurator O$wiaty Aleksander Palczewski.? Ja za$ podejme temat
zasygnalizowany, bez watpienia nieSwiadomie, przez redaktora Bartosia, ktory zacytowat w
swym ,,dziele” stowa blizej nie okre§lonego pracodawcy:: ,, Firmy majq coraz wigkszy pro-
blem ze znalezieniem fachowcow. Jak same ich sobie nie wyszkolg [...], to nie bedq ich

miecé”. Niech stanowig one punkt wyjscia dla moich dalszych rozwazan.

Jednak wbrew intencjom autora artykutu, przywotujacego 6w poglad anonimowego przedsie-
biorcy, takie wtasnie podejscie do rozwiazania deficytu dobrze przygotowanych do natych-
miastowego podjecia zadan pracownikow staje si¢ u coraz wiekszej liczby polskich praco-
dawcow nie tylko popularne, ale coraz czgsciej jest ono bodzcem do poszukiwania przez nich
skutecznych form wspotpracy ze szkotami, ksztatlcacymi w zawodach, ktorych kwalifikacje
pokrywaja si¢ z oczekiwaniami tychze przedsigbiorcéw. Bo wlasnie w ramach takiej wspot-
pracy moga oni mie¢ bezposredni wplyw nie tylko na jako$¢, ale takze na tresci ksztatcenia.
Warto w tym miejscu dodaé, ze pierwsze proby podejmowania dtugofalowej, kompleksowe;j
wspotpracy przedsicbiorstw ze szkotami daly si¢ zauwazy¢ jeszcze przed wypracowaniem, a
nastepnie wdrozeniem z dniem 1 wrzesnia 2012 roku reformy programowej w ksztatceniu

zawodowym.

! Zrédto: http://www.dziennikpolski24.pl/artykul/3339129,szkoly-ksztalca-bezrobotnych-zawodowki-nie-ucza-
zawodu,id,t.html?cookie=1 [Dostep: 28.08.2014]
% Zobacz w: http://www.kuratorium.krakow.pl/index?ac=111&id=9529
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Zanim jednak przystgpi¢ do zaprezentowania ,,dobrych praktyk™ takiej wspotpracy, przyblize
nieco jej tlo spoteczno-ekonomiczne. Tym razem nie bede odwotywat si¢ do publicystyki, ani
tej niesprzyjajacej rzadowi, ani tej, ktdra z nim sympatyzuje, a postuze¢ si¢ niezaleznymi dia-

gnozami, powstalymi w wyspecjalizowanych instytucjach badawczych.

Zaczng od przytoczenia kilku wynikéw badan, jakie mozna znalez¢ w publikacji, powstatej w
ramach projektu badawczego ,,Ksztalcenie dualne szansq dla rozwoju edukacji zawodo-
wej w wojewodztwie todzkim”, ktoéry w latach 2012 — 2013 byt realizowany przez firme¢
HRP Group Sp. z 0.0. w partnerstwie z ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z
0.0. Korzystam z nich, cho¢ projekt nie dotyczyl wytacznie klas patronackich, gdyz sa to
najbardziej aktualne i reprezentatywne badania relacji szkota zawodowa — uczen — pracodaw-
ca, przeprowadzone w regionie 16dzkim. W badaniu realizowanych z wykorzystaniem techni-
ki ankiet audytoryjnych wzigto udziat ogétem 2800 uczniéw, z czego 1020 (0k.36,4%)
respondentow stanowili gimnazjali$ci. Okoto dwoch trzecich respondentow w przypadku
obydwu grup zamieszkiwato miasta. W badaniach uczestniczyto 1472 absolwentow szkot
zawodowych, przy czym wigkszos$¢ z nich to absolwenci zasadniczych szkot zawodowych i
technikow (68,1%), pozostale osoby byly absolwentami szkot policealnych. Opinie od pra-
codawcoéw pochodzity ogétem z 1063 firm. Dominowali reprezentanci mikroprzedsiebiorstw
(zatrudniajacych do 10 pracownikéw) — bylto ich 570 (53,6%). Kolejnymi pod wzgledem ilo-
$ci byly kategorie: przedsigbiorstw $rednich (od 50 do 249 pracownikow), ktorych uczestni-
czyto w badaniach 381 ( 35,8%), przedsigbiorstw duzych (250 pracownikow i powyzej) - 81
( 7,6%), Najmniej licznie reprezentowana byla kategoria przedsiebiorstw matych (10 - 49
pracownikow), ktora reprezentowana byta przez 31 firm (2,9%). Tak dobrana proba badawcze
oddaje rzeczywisty przekrdj przedsiebiorczosci wojewddztwa pod wzgledem struktury za-

trudnienia.

Oto jak wygladata w swietle tych badan sytuacja absolwentow szkot zawodowych na rynku
pracy, a takze jakie wyobrazenia i oczekiwania pod adresem szkolnictwa zawodowego pre-

zentowali pracodawcy.

Jednym z bardziej zaskakujacych wynikow tych badan bylo stwierdzenie, iz mniej wigcej
2/3 absolwentow szkot zawodowych w wojewodztwie 1ddzkim miato zatrudnienie w cza-
sie, gdy zbierano te informacje! Ciekawa obserwacja jest tez to, ze relatywnie najwiecej

pracujacych bylo wsrod tych absolwentow, ktorzy uczestniczyli w zajeciach prak-
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tycznej nauki zawodu organizowanych u pracodawcéw (64,2%). Natomiast ci z bada-
nych absolwentow szkot zawodowych, ktorych badania zastaly ,,na bezrobociu” w 37%
byto bez pracy przynajmniej 6 miesigcy, ok. 25% — od 1 miesigca do pot roku. Okazato
si¢ tez, ze absolwenci szkot zawodowych zwykle zasilajg szeregi bezrobotnych zaraz po
skonczeniu szkoty (57,4%), lub pracujg w innym zawodzie (28,6%). W wyuczonym zawo-
dzie pracowato tylko 13,9% absolwentow. Zajecia praktyczne przynajmniej czeSciowo
realizowane u pracodawcy zmniejszaja ryzyko pozostawania w bezrobociu powyzej 6
miesiecy. Absolwenci, ktorzy praktyki realizowali tylko u pracodawcy, najcz¢sciej (na tle

pozostatych grup) pracowali przed wejsciem w bezrobocie w wyuczonym zawodzie.>

Interesujace sa takze konkluzje wynikow badan opinii pracodawcow. Az 60% z nich uwaza,
ze na rynku brakuje osob o odpowiednim wyksztalceniu i kwalifikacjach zawodowych. Na
brak wykwalifikowanych kandydatow do pracy uskarzali si¢ zwlaszcza przedstawiciele firm
produkcyjnych (67,3%), i — co z naszego punktu widzenia jest zaskakujgce — istnienie
wspolpracy tych firm ze szkotami zawodowymi nie miata wptywu na ta opinie.* W rozdziale,
poswigconym zaprezentowaniu opinii, wyglaszanych przez pracodawcéw na temat efektow

wspoOtpracy ze szkotami autorzy tego opracowania przytaczaja, m. in. takie:

Rozumienie, postrzegania ,,dobrej praktyki” pokazuje, ze cytowane przez edukatoréw przy-
ktady wywodza si¢ wlasnie ze wspolpracy szkoty z pracodawcami: (uczen)) ,, przychodzi z
bagazem doswiadczen dla niego bardzo ciekawych. A jeszcze jak znajdzie potencjalnego przy-
sztego swojego wilasnego pracodawce, to juz jest dla mnie bardzo dobry przykiad takiej do-
brej praktyki, sq klasy patronackie tworzone. Uczen odbywajac praktyke nabiera doswiad-
czen. Moze si¢ to dzia¢ przy zastosowaniu klas patronackich, ktore byly wielokrotnie wspo-

minane jako uzyteczne rozwigzania.’

Dwa lata wczesniej, takze w Lodzkiem, podobng problematyke podjat inny zespot badawczy.
Swoj projekt "Wspolpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi - diagnoza sytuacji w wo-
Jjewodztwie todzkim" realizowaty: firma doradcza PL Europa S.A. — jako lider projektu oraz

jako partner - Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Lodzi. Celem tych badan bylo dokonanie dia-

? Wszystkie przytoczone powyzej dane statystyczne pochodza z: J. Wiktorowicz, Ksztatcenie dualne szansa
dla rozwoju edukacji zawodowej w wojewddztwie tédzkim. Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych. £édz
2013, 5.65 http://www.hrp.com.pl/upload/KD_Raport%200on-line%203.pdf {dostep: 28.08.2014]

* Op. Cit. S. 74

> Op. Cit. S. 202



gnozy w zakresie wspOtpracy szkot zawodowych z szeroko pojetym biznesem na terenie wo-
jewodztwa 1odzkiego. O raporcie, jaki opracowano po podsumowaniu tych badan pisatem juz
w artykule, opublikowany w biuletynie ,, Ksztalcenie Zawodowe” Nr 5(5) 2012, zatytulowa-
nym ,.Aby uczniowskie praktyki zawodowe spetniaty swojg role”. Oto najistotniejsze konklu-

zje relacjonowanych w tym raporcie badan:

Po pierwsze, stwierdzono, ze Wspolpraca szkot zawodowych z pracodawcami, w skali catego
kraju, oparta jest w wiekszosci (67% przypadkow) o zwykle umowy wspotpracy. Tylko w
19% przypadkéw umowa ma charakter patronatu, a w 11% jest to partnerstwo przy realizacji

projektow dofinansowanych ze srodkéw UE.

Ponadto w ramach badan wtasnych stwierdzono, ze zasadniczg przeszkoda na drodze wspot-
pracy szkot zawodowych z przedsigbiorstwami jest niedopasowanie programu edukacji za-
wodowej do potrzeb lokalnego rynku pracy. Brak w regionie przedsigbiorstw zatrudniajacych
absolwentow przygotowanych przez szkole uznawato za problem prawie 60% dyrektorow
badanych szkot. Natomiast wigkszos¢ przedsigbiorcow (ok. 80%) postrzegato wspotprace ze
szkotami w kategoriach koszow, a nie inwestycji. Pracodawcy narzekali na brak zachet finan-
sowych, na biurokracje, na przeszkody formalno-prawne, problemy dyscyplinarne, ktore
stwarzajg praktykanci, na konieczno$¢ zaangazowania pracownikOw w sprawowanie pieczy
nad uczniami, na koszty zwigzane z oddelegowaniem wtasnych pracownikéw do prowadzenia

przedmiotow zawodowych w szkotach.®

Niezaleznie od takich ogdlnych stwierdzen, w efekcie prowadzonych badan, stwierdzono jed-
nak kilka, wartych upowszechnienia, przyktadow nieomal modelowej wspotpracy pracodaw-
cow ze szkotami, w ktérych w ramach tamtego projektu zbierano materiaty empiryczne, a
ktore opisane zostaly w opublikowanym oddzielnie przez WSP w todzi materiale ,,Dobre
praktyki”. Zaprezentowano tam szczegdtowe informacje o formach 1 zakresie wspolpracy z
pracodawcami czterech szkot regionu. Byly to: Zespot Szkot nr 3 im. Legionistow Miasta

Pabianic w Pabianicach, Zgierski Zespot Szkoét Ponadgimnazjalnych im. Jana Pawla 1T w

6 Wiecej w: T. Kaminski, P. Chomczynski, Czy patronat jest rozwigzaniem? Wspédtpraca szkét zawodowych pracodaw-
cami w regionie tddzkim, Raport dostepny w Internecie: http://wsp.lodz.pl/files/wsp%20pleuropa%20projekt
[dostep:28.07.2014]



Zgierzu, Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w Lodzi i Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych

nr 20 im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Lodzi.’

Zastanawia, ujawniajaca si¢ w obu badaniach, niewielka znajomo$¢ wsrod pracodawcow
obowigzujacych juz od wielu lat regulacji prawnych, ktére zobowiazujg organy prowadzace
szkoty do refundowania pracodawcom cze$ci kosztow, ponoszonych z tytulu przyjecia
uczniéw na praktyki zawodowe. Zostaty one powtorzone takze w Rozporzadzeniu MEN z
dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu. (§ 9.)8 Przywotujac podstawe
prawng praktyk zawodowych warto zwroci¢ uwage, ze przywotane rozporzadzenie zawiera w
§ 7. zapis, okres$lajacy zasady zawierania uméw w sprawie praktycznej nauki zawodu miedzy
szkotg a ,,podmiotem przyjmujgcym uczniow na praktyczng nauke zawodu™. |1 jest to jedyna
podstawa prawna, ktora reguluje relacje migdzy pracodawcami a szkotami. Nie ma oddzielnej
regulacji, ktora rozszerzataby zakres takiej wspotpracy poza zajecia praktyczne i praktyki
zawodowe o formy, jakie przybiera ona w ramach patronatu przedsigbiorstwa nad klasami,

ktérych uczniéw pragnie ono przysposobi¢ do przysztego zatrudnienia.

Okazuje si¢, ze w sytuacji, gdy istnieje potrzeba, gdy obie strony widza w takiej wspOtpracy
swoj dobrze pojety interes, mozna podejmowac taka wspotprace na zasadzie, ze co nie jest
zabronione to jest dozwolone. Aby jednak nie dochodzito do nieporozumien, takze i taki, roz-
szerzony zakres wspotpracy formalizowany jest zawierang umowa. Szkoly, ktére nie majag w
tej dziedzinie doswiadczen zapewne beda szuka¢ porad w publikacjach Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej. W wydanym w ub. roku przez te agendg
MEN poradniku, opracowanym w ramach projektu ,,Szkota zawodowa szkotg pozytywnego
wyboru”, zatytutowanym ,,Ksztalcenie zawodowe 1 ustawiczne — vademecum”™®, wspolpracy
szkotly z pracodawcg poswigcono niepelng jedna jego stroneg. (patrz strona 56). Jednak w opu-
blikowanym w tym samym roku materiale, zatytulowanym ,,Wspotpraca szkét zawodowych z
pracodawcami - przyktadowe rozwigzania” mozna juz znalez¢ o wiele wigcej informacji i
wskazowek. Poczawszy od strony 58. zamieszczono obszerny podrozdzial, zatytutlowany

,Klasy patronackie”. Autorzy tego tekstu powoluja si¢ tam na do$wiadczenia duzych firm

’ Materiat dostepny w Internecie jako plik PDF: http://wsp.lodz.pl/files/wsp%20pleuropa%20projekt%20dobre-
praktyki.pdf [dostep: 28.07.2014]

¥ Rozporzadzeniu MEN z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie praktycznej nauki zawodu. Dz.U. 2010r. Nr. 244
p0z.1626 http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20102441626 [dostep 28.07.2014]

’ Dostepny w Internecie



branzy samochodowej (Volkswagen, Peugeot Polska, Mercedes-Benz), a na kolejnych stro-

nach wymienili indeks dziatan, ktore (ich zdaniem) warunkujg sukces klasom patronackim:

Tworzenie klas patronackich wymaga:

¢ inicjatywy ze strony pracodawcow i szkoty;

e podpisania uméw patronackich: pracodawca — szkota lub pracodawca — organ

e prowadzacy szkote;

e uwzglednienia oczekiwan pracodawcoOw w konstruowaniu oferty edukacyjnej dla uczniow
klas patronackich;

e uczestnictwa pracodawcoéOw w zyciu szkoty;

e organizacji ksztalcenia praktycznego na bazie firmy patronackie;j;

e dotowania i doposazenia klas patronackich przez firmy, na przyktad w formie stypendiow
badz kursow specjalistycznych;

e zagwarantowania pracy najzdolniejszym absolwentom;

e organizacji wyktadéw, seminariow, ¢wiczen 1 warsztatow dla uczniéw 1 nauczycieli z
wykorzystaniem sprzetu firmowego;

) , e 1
W WCOW W UNOWOCZ u bazy sz }
e partycypowania pracodawco nowoczeénianiu bazy szkoty.*°

Jednak jeszcze bardziej przydatnym dla szkol, ktore do tej pory takiej wspotpracy nie maja, a
ktore chciatyby si¢ dowiedzie¢ jak prawidtowo zawrze¢ umowe z pracodawcg, aby zawierata
ona wszystkie niezbedne zapisy, jest ,,Podrecznik dobrych praktyk z zakresu wspolpracy szkot
zawodowych i pracodawcow”, autorstwa Izabeli Nowak, jaki w 2013 roku zostat w ramach
przywotanego juz wczesniej projektu pn. ,,Ksztalcenie dualne szansq dla rozwoju edukacji
zawodowej w wojewddztwie todzkim”. Na stronach od 62 do 67 zostaly tam zamieszczone
przyktadowe umowy o wspolprace.'! Niezaleznie od skorzystania z tych wzoréw warto za-

poznac si¢ z calg ta publikacja.

Pora teraz przej$¢ do zwienczenia tego artykutu krotkimi relacjami, ilustrujgcymi obustronne
korzysci, jakie ze wspolpracy, realizowanej juz od kilku lat w formule klas patronackich, od-
noszg cztery todzkie przedsigbiorstwa, dwie t6dzkie szkoty i ich uczniowie, a przede wszyst-

kim absolwenci. Prezentacj¢ rozpoczne od Zespotu Szkot Ponadgimnazjalnych nr 9 w Lodzi.

19 Paulina Zargba, Renata Kepczyk, Jolanta Misztal, Matgorzata Hadrian, Adam Biernat, Wsp6lpraca szkot zawodo-
wych z pracodawcami — przyktadowe rozwigzania, KOWEZiU, Warszawa 2013, s. 59 Do $ciagnigcia:
http://new.koweziu.edu.pl/publikacje/item/57-kszta%C5%82cenie-zawodowe-i-ustawiczne [dostgp:28.07.2014]
ystkim™ I. Nowak, Podrecznik dobrych praktyk z zakresu wspotpracy szkot zawodowych i pracodawcow, Warszawa
2013, http://www.hrp.com.pl/upload/KD_PODRECZNIK_dobrych_praktyk.pdf [dostep: 28.07.2014]
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ktory juz w 2008 roku podpisat umowe patronacka dla klas realizujagcych program ksztatce-
nia w zawodzie technik mechatronik z firmg BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z o.
0., a rok p6zniej z firmami: Dalkia £.6dZz S.A., ,,Engorem” Spoétka z o.0. i PGE Dystrybucja
Oddziat Miasto — L6dz., ktére objety swym patronatem klasy, ksztalcace w zawodzie technik
energetyk.

Przyszli mechatronice w ramach umowy patronackiej z BSH uczestniczyli w wycieczkach
zawodowych, praktykach zawodowych, zajeciach dydaktycznych. Dzigki patronatowi
uczniowie mieli mozliwo$¢ nie tylko nauki praktycznego postugiwania si¢ narzedziami wy-
korzystywanymi do obrobki recznej metali, ale przede wszystkim zapoznawali si¢ z najnowo-
czes$niejszymi technologiami stosowanymi podczas produkcji pralek, suszarek oraz zmywa-
rek. Kazdego roku uczniowie klas patronackich mogli uczestniczy¢ w wycieczkach integra-
cyjnych organizowanych przez firme¢ oraz nieodptatnych kursach jezyka niemieckiego. W
czasie wakacji uczniowie mieli mozliwos$¢ uczestniczenia w dodatkowych praktykach zawo-
dowych, za ktére otrzymywali wynagrodzenie. Firma BSH wyposazyta uczniéw w podrecz-
niki do przedmiotow zawodowych a najlepszym fundowata stypendia, i nagrody, wreczane z

okazji zakonczenia roku szkolnego.

Jak dotad, niestety, zaden absolwent (pierwsi opuscili szkote w 2012 roku) nie zostal zatrud-
niony w fabryce BSH. Przedstawicielka firmy tak uzasadnita motywy, jakimi kieruje si¢ to
przedsigbiorstwo przy sprawowaniu patronatu: ,,.Jestesmy przekonani, ze dzigki wspieraniu
szkol w ksztalceniu wysokiej klasy specjalistow przyczynimy sie do zachecania uczniow do
lqczenia swojej przysziosci ze szkotami zawodowymi oraz wzrostu konkurencyjnosci edukacji

. . Lo o 12
zawodowej na terenie wojewodztwa todzkiego.”

Drogim zawodem, ktory w tej szkole zdobywajg uczniowie przy wsparciu patrona jest technik
energetyk. Wiodaca rolg odgrywa tu firma ,,Dalkia £.6dz S.A.”, spétka z dominujacym pro-
centem udziatu spotki ,,Dalkia Polska” (nalezacej do miedzynarodowej grupy Veolia), ktora
jest najwigkszym prywatnym operator sieci cieptowniczych w Polsce i monopolistg tych do-
staw w Lodzi. Oto jakich informacji udzielita przedstawicielka tego przedsigbiorstwa na py-

tanie ankiety ,,Na czym polegat patronat? Prosz¢ opisac jego formy™:

'? Na pytania ankiety nt. realizacji umowy patronackiej odpowiadata Kinga Kruk — specjalista ds. rekrutacji i szkolen
w BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego Sp. z 0. 0. Oddziaty w Lodzi.
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Umozliwiamy uczniom klas patronackich odbywanie praktyk i praktycznej nauki zawodu
na terenie spotki, pod czujnym okiem opiekunow praktycznej nauki zawodu — pracowni-
kow Dalkii £odz i specjalistow wysokiej klasy, dzigki czemu uczniowie poznajg specyfike
pracy w branzy energetycznej.

Organizujemy regularnie wycieczki po elektrocieplowni dla uczniow klas patronackich
rozpoczynajgcych nauke, a takze spotkania z przedstawicielami zatogi dla uczniow klas 4.,
podczas ktorych prezentowane sq rozne stanowiska, na ktorych w przysztosci mlodziez
moze pracowac.

Stworzylismy program stypendialny Dalkii £.odZ dla najlepszych uczniow klas patronac-
kich ( w roku szkolnym 2011/2012: 2 uczniow, w roku szkolnym 2012/2013: 3 uczniow, w
roku szkolnym 2013/2014: 3 uczniow: w roku 2014/2015 stypendia bedzie otrzymywato 4
uczniow.

Regularnie wspieramy finansowo szkole poprzez darowizny. Srodki z darowizn sq prze-
znaczane na remonty pracowni i ich doposazenie, zakupy sprzetow i materiatow dydak-
tycznych oraz organizacje wycieczek dla mlodziezy, a takZe na zakup nagrod dla najlep-
szych uczniow.

Specjalisci Dalkii £.odz opiniowali programy nauczania w zawodzie technik energetyk.

Ponadto od marca 2012 do 2013 firma, wspolnie z ZSP nr 9 i Zakiadem Doskonalenia Zawodo-

wego,

realizowata projekt ,, Przysztos¢ zawodowa z energiq”. Uzyskane dofinansowanie z

Europejskiego Funduszu Spolecznego w wysokosci ok. 1.000.000 zi przeznaczono dla uczniow

klas patronackich ksztalcgcych w zawodzie technik energetyk na:

Dodatkowe 2h zajeé praktycznych w firmach energetycznych w tygodniu,

Dodatkowe zajecia (j. francuski, matematyka, fizyka, informatyka) i kursy specjalistyczne
(autoCAD, spawanie, obstuga wozkow i suwnic, obstuga urzqdzen elektroenergetycz-
nych), warsztaty umiejetnosci psychospotecznych,

Doposazenie szkoly (zakup stanowiska edukacyjnego),

Wizyty studyjne dla nauczycieli w firmach energetycznych,

Stworzenie Biblioteki Energetyka w szkole,

Wycieczki szkolne do miejsc zwigzanych z energetykq (elektrownia tradycyjna, wiatrowa,

biomasowa).



Przedstawiciele ,, Dalkii £odz” wspierali akcje rekrutacyjng do klas ksztatcgcych w zawodzie
technik energetyk, uczestniczyli na stoisku szkoly podczas ,,£.odzkich Targow Edukacyjnych”,
brali udzial w spotkaniach z rodzicami i uczniami ostatniej klasy gimnazjow, przed ktorymi

wybor dalszej sciezki edukacji, by zachecic ich do wybierania technikum w ZSP nr 9.

Na pytanie o zatrudnienie absolwentéw padta odpowiedz: ,,Pierwszy nabor miat miejsce w
sierpniu 2013, wtedy zatrudnilismy 3 absolwentow klasy patronackiej, do konca 2013 zatrud-
nilismy kolejne 2 osoby. W tej chwili wszyscy pracujq nadal i kontynuujg nauke na Politech-
nice Lodzkiej w systemie zaocznym. Finansuje jg w czesci pracodawca tj. Dalkia L.odz. [...]
(Ponadto) w ,, Engorem 13 pracuje 2 absolwentow pierwszego rocznika, a szkote w roku 2013
ukonczyto 17 0sob. Absolwenci klasy patronackiej cieszq sie bardzo dobrq opinig, szybko si¢
zaadaptowali do pracy w naszej organizacji, posiadajg wymagane kompetencje i kwalifikacje.

Planujemy kontynuowac wspolprace z nimi.”

Bardzo wazkie uzasadnienie padto w odpowiedzi na pytanie: ,,Jak , z punktu widzenia intere-
su firmy, oceniana jest (na podstawie dotychczasowych doswiadczen) efektywnos¢ tej formy

wspoOtpracy firmy ze szkola, ksztatcacag fachowcow, ktorych firma poszukuje?:

Bardzo wysoko oceniamy wspoiprace z ZSP nr 9, dyrekcja szkoly i nauczyciele bardzo rzetel-
nie podchodzq do ksztatcenia na potrzeby rynku pracy. Dzigki udziatowi w projekcie ,, Przy-
sztos¢ zawodowa z energiq” pierwszy rocznik absolwentow byt doskonale przygotowany do
objecia stanowisk w naszej firmie, co skrocito konieczny okres i zakres szkolenia stanowisko-
wego na poczgtku pracy. Wspolpraca zostata podjeta w roku 2009, gdyz nalezato zabezpie-
czy¢ firme przed negatywnymi skutkami luki pokoleniowej powstajqcej w zwigzku ze skumu-
lowanymi odejsciami emerytalnymi pracownikow eksploatacji. Zapotrzebowanie dotyczyto
Sredniego personelu technicznego, a nie absolwentow szkot wyzszych. Cel osiggnelismy, stqd

’ . . . . .y . . 14
pozytywna ocena wspolpracy i nadzieje na jej rownie owocng kontynuacje.

Druga t6dzka szkola, ktérej doswiadczenia we wspotpracy patronackiej zostang tu przedsta-
wione, a ktora to szkota realizuje wspotprace z pracodawcami w formule klas patronackich,

jest Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3. Aktualnie w tym zespole na poziomie technika

3 Engorem — prywatne przedsiebiorstwo, specjalizujace sie w serwisie urzadzen i instalacji w cieptownictwie,
energetyce, przemysle chemicznym, ktore takze podpisato umowe patronacka z ZSP Nr 9 w Lodzi

4 Wszystkie cytaty pochodza z ankiety, na ktéra odpowiadata Inga Zajaczkowska - kierownik Wydziahu Zarzadzania
Kompetencjami Dalkia £6dz S.A



realizowane jest ksztalcenie w czterech zawodach 1 kazdy z tych kierunkéw ma swoich pa-
tronéw: technik gazownictwa, technik urzadzen sanitarnych, technik logistyk i technik urza-
dzen i systemow energetyki odnawialnej. Dla potrzeb tego artykutu zostang zaprezentowane

patronaty klas w dwu pierwszych zawodach.

Najdtuzsza tradycje ksztalcenia ma tam technik urzadzen sanitarnych, Zanim jednak, z inicja-
tywy Polskiej Spotki Gazownictwa, doszto do wpisania technika gazownictwa do Klasyfikacji
Zawodow Szkolnictwa Zawodowego (nastgpito to dopiero w 2010 roku), specjalistow dla
gazownictwa ksztatcono w klasach technika urzgdzen sanitarnych, w zakresie ktorego kwali-
fikacji, obok instalacji wodociggowych i kanalizacyjnych, od dawna wystepowaty takze insta-
lacje gazowe. Wielkim wspolnym dzietem szkoty i PSG bylo powotanie pierwszej, i jak dotad
jedynej w Polsce, patronackiej klasy gazownikow. List intencyjny w tej sprawie zostat podpi-
sany 20 marca 2008 roku. Dwa lata p6zniej podpisano porozumienie pomiedzy Okregowa
Komisjg Egzaminacyjng w Lodzi, a istniejacg wowczas Mazowieckg Spotkg Gazownictwa w
sprawie organizacji egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodzie technik
gazownictwa. MSG przygotowala i wyposazyta osrodek egzaminacyjny oraz wspotorganizuje

egzaminy.

W ramach umowy patronackiej na terenie Zakladu Gazowniczego L.6dz organizowane sg
warsztaty szkolne dla uczniéw technikum gazowniczego. Do dyspozycji uczniow oddano m.
in. sale dydaktyczng wyposazona w rzutnik multimedialny, laptopy etc. Uczniowie w trakcie
praktyk maja okazje przekonac¢ sie, jak wyglada praca w réznych dziatach technicznych spot-
ki, np: pogotowie gazowe, ochrona antykorozyjna, sieci gazowe, sieci wysokiego ci$nienia,
aparatura kontrolno-pomiarowa, dziaty logistyczne, archiwum, projektowanie i dokumentacja

techniczna.

Szkota oferuje mozliwo$¢ realizacji zajg¢ praktycznych takze dzieki odpowiedniemu progra-
mowi nauczania, zaopiniowanemu przez wyktadowcow Akademii Gorniczo-Hutniczej — prof.

Stanistawa Rychlickiego i prof. Czestawa Rybickiego.™

Niewiele wigcej wnoszg do tych informacji odpowiedzi na wystang — podobnie jak do pozo-

stalych firm — ankiete. Dowiedzie¢ si¢ tam mozna bylo jeszcze, ze ,,Spotka wyposazyta jedng

> Powyzsze informacje pochodza ze strony internetowej PSG Oddziat w Warszawie.
http://www.warszawa.psgaz.pl/onas/7481/9785/6662 [dostep: 28.07.2014]
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z klas na terenie szkoly w armature gazowniczq. Jednoczesnie w Grupie Kapitatowej PGNiG -
funkcjonuje Fundacja im. Ignacego tukasiewicza, ktora wspiera zdolng miodziez z terenu
catej Polski i ramach prowadzonej dziatalnosci ufundowata kilkukrotnie stypendia naukowe

dla najlepszych uczniow z klas gazowniczych z ZSP Nr 3 z Lodzi” P

W odpowiedzi na pytania o zatrudnienie absolwentow klasy patronackiej otrzymano informa-
cje, ze ,,Pierwszy rocznik ktory ukonczyt czteroletniq nauke w Technikum Gazowniczym skon-
czyt edukacje w 2012 r. — byly to 24 osoby, z ktorych prace chciato podjgc¢ 16. Osoby te zosta-
ty zatrudnione na terenie Oddziatu w Warszawie Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z o.0. i
nadal pracujg. Pozostali absolwenci zdecydowali si¢ kontynuowaé nauke na studiach wy:z-

217

szych w systemie dziennym.””'Na pytanie o zatrudnienie absolwentéw w kolejnych latach

padla wymijajaca odpowiedz: “Absolwenci szkoly, ktorzy sq zainteresowani podjeciem pracy

w Spdlce, mogq uczestniczy¢ w prowadzonych w Spotce procesach rekmz‘acyjnych.”18

Z informacji pozyskanych podczas wywiadu z dyrektorem ZSP Nr 3 w Lodzi mgr Januszem
Be¢bnem wynika, ze w roku 2013 szkot¢ ukonczyto 22 absolwentow i — wedtug jego rozezna-

nia - wszyscy oni znalezli pracg w PSG na terenie catego kraju.

Na pytanie ankiety ,,Jak, z punktu widzenia interesu firmy, oceniana jest (na podstawie do-
tychczasowych doswiadczen) efektywnosc tej formy wspolpracy firmy ze szkolq, ksztatcgceg
fachowcow, ktorych firma poszukuje?” otrzymano bardzo ,,dyplomatyczng” odpowiedz:
Kazdy pracodawca Zyczylby sobie, zeby do pracy przychodzily osoby z duzq wiedzq tech-
niczng z branzy, w ktorej dane przedsigbiorstwo funkcjonuje, z uprawnieniami umozliwiajg-
cymi szybkie wdrozenie do pracy. Wspolpraca z Zespotem Szkot Ponadgimnazjalnych nr 3 w

Lodzi pozytywnie wplywa na poziom wiedzy absolwentéw.”*

Niech poszerzeniem opinii PSG sp. z 0.0. 0 prowadzonym od juz kilku lat programie patrona-
tu nad klasami gazownikow w ZSP Nr 3 w Lodzi bedzie jeszcze wypowiedz Kazimierza No-

waka - prezesa spotki PSG, zamieszczona na cytowanej juz stronie internetowej Spotki:

1% Odpowiedzi na pytania ankiety nadestala Anna Laskowska - koordynator Zespotu ds. Szkolen w Biurze Rozwoju i
Rekrutacji warszawskiej centrali Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0.
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- Liczymy, iz absolwenci szkoly bedg stanowi¢ wazny element rozwoju spotki. Zamierzamy
zgazyfikowac obszary niezgazyfikowane, rowniez obszary wiejskie. To oznacza koniecznosé

tworzenia nowych miejsc pracy. Zamierzony cel udato si¢ osiagnaé... %

Ostatnim przyktadem patronatu, jaki realizowany jest takze w tej szkole, jest wspdtpraca na takich
zasadach z Zaktadem Wodociggdw i Kanalizacji Sp. Z 0.0. w todzi, ktéry podpisat stosowng umowe w
2010 roku. Cho¢ zakres i bogactwo form tej wspotpracy nie moze sie réwnac z tym, co szkole oferuje
taki gigant, jakim jest PSG, to jednak dtugoletnie zwigzki ZSP Nr 9 z tg spotka (od lat 80-ych ub. wieku)
majg swojg wartos¢. Jak poinformowat podczas przeprowadzonego wywiadu Marcin Dtugoborski —
cztonek Zarzadu Spétki, w latach 2008 — 2013 znalazto w niej zatrudnienie 34 absolwentdéw klas
ytechnik urzadzen sanitarnych”. Wymierng korzyscig wszystkich zainteresowanych (pracodawcy,
szkoty i uczniéw) byta mozliwosé¢ odbywania w tym przedsiebiorstwie praktyki zawodowej przez
uczniow kolejnych rocznikéw — ogdétem w latach 2010 - 2013 przez 72 osoby. Jako, ze ZWiK Sp. z o0.0.
jest spétkg miasta todzi, nie dysponuje wiasnymi srodkami, z ktérych mogtaby swiadczy¢ szkole w
takim zakresie, jak robig to inne firmy patronackie. Jednak - w miare jak pozwala na to prawo -
wspiera , najczesciej ponoszac koszty organizacji szkolnego stoiska na tddzkich Targach Edukacyj-
nych. (W latach 2009 — 2013 ogdétem kwotg 16 306 zt.). W zakoriczeniu rozmowy prezes Dtugoborski
powiedziat, ze kierownictwo Spotki wysoko ocenia efekty wspodtpracy, realizowanej w formule klasy
patronackiej, ze przetozeni sg zadowoleni z kwalifikacji zatrudnianych tam jej absolwentéw i ze firma
bedzie kontynuowata patronat nad kolejnymi powstajgcymi w szkole klasami technika urzadzen sani-
tarnych.

Nie tylko te dwie tédzkie szkoty zawodowe doskonalg jakos¢ oferowanego swym uczniom i kandyda-
tom ksztatcenia zawodowego, zawierajgc z potencjalnymi pracodawcami umowy na prowadzenie
klas patronackich. Byly one jednak zawierane stosunkowo niedawno i o ich efektach mozna bedzie

pisac za kilka lat.

Wydaje sie jednak , juz tylko na podstawie dotychczasowych doswiadczen tych dwu zaprezentowany
szkét, a zwtaszcza opinii, jakie o swym patronacie wyrazili przedstawiciele pracodawcow, ze jest to
najlepsza forma wspodtpracy tych dwu podmiotéw, doskonalgca jako$¢ ksztatcenia zawodowego,
dzieki ktorej uczniowie nabywajg kompetencji zawodowych w warunkach jakie stwarzajg im dziataja-
ce aktualnie na rynku pracy przedsiebiorstwa, a nauczyciele mogg takze dokonywac renowacji swej

wiedzy oraz dostosowywac programy ksztatcenia zawodowego do oczekiwan pracodawcéw,. Co naj-

%% http://www.warszawa.psgaz.pl/onas/7481/9785/6662 [dostep: 28.07.2014]
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wazniejsze — uczniowie majg zwiekszone szanse na zatrudnienie w zaktadzie patronackim zas przed-
siebiorstwa otrzymujg pracownikéw gotowych do natychmiastowego podjecia pracy na oferowanych
im stanowiskach, bez konieczno$ci dtugotrwatego okresu adaptacji i ich doszkalania. Szkoda tylko,
ze ta forma wspodtpracy szkét mozliwa jest do podejmowania niemal wytgcznie z duzymi firmami, a te

najczesciej dziatajg w duzych miastach.
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